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1 - Introdugao

O Conselho de Administragdo da EHATB - EMPREENDIMENTOS HIDROELECTRICOS DO ALTO
TAMEGA E BARROSO, EIM, SA, doravante EHATB, vem submeter a apreciagdo de V. Exas. o Plano
de Atividades e Orgamento para o exercicio econdémico de 2017, de acordo com o disposto na

Lei 50/2012, de 31 de agosto e nos estatutos da Empresa.

Este documento apresenta um desafio para a EHATB, representando o compromisso com um
conjunto diversificado de atividades, agGes, iniciativas e servigos, os quais resultam das suas

atribuigbes e competéncias.

De acordo com a legislagdo sobre o setor empresarial local, nomeadamente, o regime juridico
constante da lei 50/2012 de 31 de agosto, a EHATB, é uma empresa intermunicipal, sob
influéncia conjunta dos Municipios de Boticas, Chaves, Montalegre, Ribeira de Pena, Valpacos e

Vila Pouca de Aguiar.

Na sequéncia da aprovagdo pelos seis municipios acionistas das orientacdes estratégicas para a
atividade da empresa, cumpre-nos celebrar contratos-programa entre a EHATB e 0s municipios

acionistas.

Na elaboragdo deste instrumento, procura-se assumir uma visdo integrada e transversal das
atividades a desenvolver ao longo do ano, apostando num trabalho em parceria, pois acredita-
se que o envolvimento de um conjunto de organismos diversificados - Cdmaras Municipais,
Juntas de Freguesia, e entidades do movimento associativo, bem como outras institui¢des

privadas - contribuird para uma melhor e mais eficaz agdo.

Neste contexto, pese embora, as medidas de racionamento econdmico e financeiro, as metas
para o ano 2017, serdo concretizadas numa melhoria continua e inovadora da sua atividade, no
seio de cada um dos eixos estratégicos que integram a missdo, que se operacionalizam nos

programas, projetos, acdes, atividades e servigos que integram este plano e orcamento.
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PLANO DE ATIVIDADES £ ORGAMENTO 2017

A EHATSB, foi criada por iniciativa de seis municipios da regido do Alto TAmega, concretamente
Boticas, Chaves, Montalegre, Ribeira de Pena, Valpagos e Vila Pouca de Aguiar. O objetivo da
sua constitui¢do, foi o fomento do desenvolvimento regional e local, utilizando, para o efeito, as
receitas resultantes do aproveitamento dos variados recursos enddgenos existentes no
territdrio dagueles municipios, e a0 mesmo tempo permitir o refor¢o das receitas municipais e

consequente diminui¢do da sua dependéncia, em matéria financeira, do Orcamento de Estado.

A EHATB, integra o setor empresarial local como empresa local de promocdo do
desenvolvimento local e regional, abrangendo neste seu objeto social, a prossecu¢do das

seguintes atividades:

e Produgdo de energia elétrica; Promogdo, manutengdo e conservagio de infraestruturas
urbanisticas e gestdo urbana; Renovagdo e reabilitagdo urbanas e gestdo do patrimdnio
edificado; Promogdo e gestdo de imdveis de habitagdo social; Promoc¢do do
desenvolvimento urbano e rural no dmbito intermunicipal. A sociedade pode, ainda,
exercer, excecionalmente, a atividade de promogéo do desenvolvimento urbano e rural
de dmbito municipal, nas condigGes previstas na Lei sobre o regime juridico da atividade
empresarial local. A sociedade podera também, desde que para o efeito esteja
habilitada, exercer outras atividades para além daquelas que constituem o seu objeto

principal, quando consideradas acessdrias ou complementares.

A sociedade EHATB apresenta, normalmente, resultados positivos, pelo que a existéncia de
transferéncias financeiras por parte dos municipios acionistas torna-se desnecessaria e

improvdvel, uma vez que as mesmas apenas sdo obrigatérias no caso de:

e O resultado liquido antes de impostos se apresentar negativo (artigo 402 n.22 da Lei

50/2012).

A atuagdo da empresa tem ido de encontro aos pressupostos que estiveram na base da sua
criagdo, ou seja, o reforgo das receitas municipais e consequente diminui¢do da dependéncia do

Or¢camento de Estado, através do aproveitamento em beneficio dos municipios acionistas, dos

e ————————
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variados recursos enddgenos existentes no territério do Alto Tamega e pelo fomento do

desenvolvimento regional e local.

Tendo em conta as consideragdes acima enumeradas, em ordem a realiza¢do do objeto social e
ao cumprimento de objetivos setoriais, a empresa deverd prosseguir uma politica de
racionalidade econdmica no que concerne a gestdo, manutengdo e exploragdo dos diversos

empreendimentos que detém e das demais atividades que fazem parte do seu objeto social.

Tendo em conta a promogdo do interesse publico e a adogdo das solugdes que, sob o ponto de
vista da eficacia e eficiéncia, se mostrem as mais aconselhdveis no dmbito da racionalidade

econdmica quanto a sua gestdo.

A estrutura organica da empresa € marcada pela simplicidade e operacionalidade e pela
capacidade de comunicagdo, tendo em vista o cumprimento da missdo. Ao nivel dos recursos
humanos, o0 mapa de pessoal tem por base o principio da prestacdo de servicos de qualidade
com pessoas qualificadas, tendo em linha de conta a sensibilidade e o grau de especializa¢3o

das areas de intervencdo da empresa.
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3 - Plano de Desenvolvimento De Atividades

O n21 do artigo 502 da Lei 50/2012 de 31 de agosto consagra quanto as empresas locais de
promogdo do desenvolvimento local e regional, como é o caso da EHATB, a obriga¢do de as
entidades publicas nelas participantes celebrarem com as referidas empresas contratos
programa “onde se defina a missdo e o contetido das responsabilidades de desenvolvimento local

e regional assumidas”.

Em cumprimento desta disposi¢do, foi apresentado pelos érgdos executivos dos municipios
acionistas os projetos de contratos programa a celebrar com a empresa e nos quais se
encontram identificadas as incumbéncias que, no desenvolvimento pela empresa da sua missdo

de desenvolvimento local e regional, pretendem que sejam executados.

Como resulta dos referidos projetos, as agdes a desenvolver pela EHATB, durante o ano de 2017,
estruturam-se em trés grandes grupos de atividades ligadas & “Promocdo do Desenvolvimento

Local e Regional, a saber:

e Produgdo de energia;
e Promogdo, manutencdo e conservagdo de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana;

e Promogdo do desenvolvimento urbano e rural, no ambito intermunicipal;

Como é habito, dadas as especificidades da atividade de Produg3o de energia, as incumbéncias

da empresa e a missdo que deve prosseguir tém vindo a estar expressas nas orientacdes

estratégicas.

No que respeita as duas restantes atividades, todos os anos, no ambito da apresentacio dow

instrumentos de gestdo previsional da EHATB, sdo elaborados os respetivos contratos programa,

com o detalhe da relagdo entre a empresa e cada um dos seus Municipios acionistas. \\

Apoiando-nos numa gestdo orgamental eficiente, pretendemos concretizar todas as propostas \
para o periodo sem descurar o equilibrio do resultado, através do ajustamento continuo entre

rendimentos auferidos e execugdo dos gastos. l
L

e e e e e T e e e ——
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3.1 PRODUGAO DE ENERGIA CoM ORIGEM NOS RECURSOS RENOVAVEIS

A atividade da EHATB, que se assume como principal fonte de proveitos, é a exploracdo e
produgdo de energia com origem nos recursos renovaveis. Paralelamente, presta servicos de
natureza acessoria ou complementar a outras empresas, também elas produtoras de energia,

tendo em conta o seu conhecimento do negdcio.

No dominio da produgdo de energia com origem nos recursos renovaveis, considera-se, neste
orgamento, a gestdo e exploragdo do Aproveitamento Hidroelétrico de Bragadas, dos parques
Edlicos do Alvdo, da Casa da Lagoa, do Leiranco e de Mairos | e Il. A EHATB, presta ainda servigos

de apoio técnico e consultoria as seguintes entidades:
- Municipio de Ribeira de Pena - gestdo do Aproveitamento Hidroelétrico do Rio Alvadia

- Atberg — Edlicas do Alto Tamega e Barroso, Lda. — Parques edlicos da “Bulgueira e Guilhado”

- Edlica de Atilhd, Lda. — Parque Edlico do “Alto do Seixal”

- Empresa Eolica do Barroso, Lda. — Parque Eélico do Barroso”

- Edlica de Padrela, Lda. — Parque Edlico da Padrela

No quadro seguinte apresenta-se o orgamento dos rendimentos e gastos, associados & atividade

de produgdo de energia.

De notar que, em relacdo aos gastos, os valores orcamentados incluem a totalidade, dos gastos

fixos, da estrutura administrativa e financeira que suporta a integralidade das operag

des
efetuadas pela Empresa. ﬁ

W\

lew
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RUBRICAS

Vendas
|

| Servigcos Prestados
Provisdes (Reducdo)
Outros Rendimentos e Ganhos

Ganhos Financeiros

TOTAL RENDIMENTOS E GANHOS

E ORCAMENTO 2017

PLANO DE ATIVIDADES

| Custo das Matérias Consumidas
Fornecimentos e Servigos Externos
Gastos com o Pessoal
Gastos de Depreciagdo e de Amortizacdo
Outros Gastos e Perdas

Gastos e Perdas Financeiras

| TOTAL GASTOS E PERDAS

Orcamento 2017 | Orcamento 2016
I
10 896 313 10422 588
|
177 412; 248 415
|
’
266 420I 285 855
10 oooi 12 400
11 350 145 10969 258
4 900 20 000
1447 396 1383 104
551778 554 240
2107 020 2434 482
394 200 439 715
|
81254 140 893
4586 548 4972 434

3.2 - PROMOGAO MANUTENGAO E CONSERVACAO DE INFRAESTRUTURAS URBANISTICAS E

GESTAO URBANA

e

Neste ponto, apresentam-se as atividades ligadas ao desenvolvimento local e regional,

desenvolvidas pela EHATB, EIM, SA, no dmbito da “promogdo, manutencgio e conservagdo de

infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana”, a nivel intermunicipal.

PAGINA 7



Empreendimentos Hidroeléctricos
do Alto Tamega e Barroso, EIM, SA

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2017
R R R R ———
Deste modo, prevé-se a beneficiagdo de arruamentos e requalificagdes urbanisticas, de forma a
criar condi¢des de acessibilidade condignas a residentes e a visitantes, melhorando, assim, a
imagem urbana e a qualidade ambiental da populagdo, potenciando condi¢des adequadas e
fatores de atratividade que permitam o desenvolvimento dos concelhos do Alto Timega. Neste
contexto, prevemos levar a acabo as seguintes obras de Beneficiagdo/Requalificagio por

Concelho, constantes do contrato programa a celebrar por cada um dos municipios acionistas.
No Concelho de Boticas

e Repavimentacdo da ligagdo de Curro a Mosteirdo

e Pavimentagao da Rua do Largo em Sobradelo

No Concelho de Montalegre

e Variante a Vila da Ponte
e Rede Vidria Municipal - Beneficiagdo
e Arranjo Urbanistico em Salto -Area F1

e Requalificagdo de Arruamentos na Vila da Ponte

No Concelho de Valpagos

e Arruamentos em Vassal

e Arruamentos em Valpagos

o T

No quadro que se segue apresentam-se os gastos estimados, por recurso a terceiros, por

Municipio, associados ao desenvolvimento das acBes acima descritas.
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Promogdo Manutencgdo e Conservgio de |

Infraestruturas Urbanisticas e Gestdo Urbana amento| 20" Qieamentoi291e
 FomedmentoeSemicosExtenos | ;
| Boticas | 117000 120000 |
| |
| Montalegre | 600 000 | 150000 |
|

Ribeira de Pena i 147 000
" Valpagos | 250424 115000

Vila Pouca de Aguiar ' 80000 |
e == = = Wb =0
: Total 967 424J 612000

Os gastos orgados tiveram por base em mapas de estimativas de custos, elaborados pelos

servicos técnicos, para cada uma das agdes propostas e constantes dos contratos programa.

3.3 PROMOCAO DO DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL

Visando a promogao do crescimento econdmico, a elimina¢do de assimetrias e o reforco da
coesdao econdémica e social, e no respeito pelos principios da ndo discriminacio e da
transparéncia e sem prejuizo da eficiéncia econdmica, pretendem-se realizar intervenc¢ées
centradas na dinamizagdo socioeconémica e cultural do territério, tendo em vista potenciar um

desenvolvimento harmonioso e sustentavel e uma melhoria da qualidade de vida das

]m\

O

populagdes na regido do Alto Tamega. /

O plano de atividades da EHATB, inclui a organizagdo de um conjunto de eventos de promo¢do
de produtos e servigos e dinamizagdo turistica, que visam acrescentar valor 3 economia da
regido, com o apoio de recursos humanos préprios especialmente dedicados a essas tarefas,

constantes dos Contratos Programa a celebrar por cada um dos municipios acionistas.

e —
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As potencialidades e os recursos de que a Regido do Alto Tdmega e Barroso dispdem
representam um imenso potencial futuro (diversificado, multifacetado e complementar) que

confere a este destino caracteristicas tnicas, e muito competitivas no contexto nacional.

Assim, na promogdo do desenvolvimento urbano e rural inclui-se a participacdo e organiza¢do
de eventos de promogdo de produtos e servigos da regido a realizar, conforme a natureza ou as
caracteristicas de cada um deles, nas épocas ou datas mais propicias a obtencdo dos melhores

resultados para o desenvolvimento econédmico da regido.

Com a promogdo destes certames, pretende-se desenvolver a atividade urbana e rural que tem

progredido de forma significativa nos ultimos anos, constituindo um fator relevante de

dinamiza¢do da economia e do turismo da regido.

No Concelho de Boticas

e A Feira Gastronémica do Porco - A Feira Gastrondmica do Porco é um evento que se
realiza anualmente no més de janeiro e tem por objetivo a promo¢do do Mundo Rural
Barrosdo, a preservagdo, valorizagdo e divulgacdo dos produtos da agricultura e da
pecudria local, de genuina qualidade, respondendo as mais modernas exigéncias e
procurando alargar a oferta em termos do turismo gastronémico na regido e até no
norte do pais. O prestigio granjeado ao longo das anteriores edi¢cBes é garantia da visita

de mais de 50 mil pessoas a Boticas a cada edi¢do que passa.

e Passeio “Aventura A Descoberta de Boticas" — Este evento, que se realizard no més de \\
abril € uma iniciativa que procura tirar partido das condigdes impares do concelho para \ c%"\
a pratica de desportos de natureza e aventura, nomeadamente as suas paisagens, o 7
estado puro da natureza, os magnificos trilhos de montanha e a ruralidade das sua "
gentes, associados a gastronomia impar que Boticas tem para oferecer. E uma aposta
no desenvolvimento de um turismo diferenciador, associado a pratica da atividade

fisica, que redne cada vez mais praticantes, sendo esperados mais de trés centenas de

visitantes, provenientes de todo o pais e da vizinha Espanha. M

e e —_—_—_——————————
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e (éltica — Festa Castreja - Aproveitando as influéncias célticas que os povos castrejos
que habitaram o Noroeste peninsular deixaram no Concelho de Boticas, a Céltica - Festa
Castreja serd um momento Unico para conhecer uma sociedade milenar, repleta de
mistérios, mas com um espirito guerreiro que alimentou lendas e factos histéricos. A
ideia deste certame é recriar a vivéncia quotidiana com personagens caracteristicas de
uma época, vestidas a rigor, num espetaculo com ag¢des de arqueologia experimental,
designadamente como se faria o fogo, uma determinada peca de vestudrio ou até
mesmo a guerra. Tudo com a participacdo dos visitantes, lado a lado com os recriadores.
Entre recriagdes histéricas, animagdo de rua, gastronomia, oficinas de artes ancestrais
e musica, a Céltica — Festa Castreja proporciona um cartaz de atividades para viver um
inesquecivel fim-de-semana em familia ou com amigos. A animag¢do musical

complementa o evento que decorre junto ao Castro de Carvalhelhos.

e Desfile de Moda Boticas “Fashion” - O Desfile de Moda Boticas Fashion, tem como palco
a Praga do Municipio e realizar-se-a no inicio do més de agosto, constituindo-se como
um evento dinamizador do comércio local e de atividades econémicas relacionadas,
sobretudo, com o artesanato e os produtos locais. E um evento que se pretende que
venha a contar com grande adesdo de publico, assim como com um elevado nimero de
participantes, e todos os “manequins” que venham a desfilar na passerelle, quer
apresentando cole¢gdes de moda, quer trajes mais tradicionais ou acessérios produzidos
localmente, sejam naturais do concelho. E um evento cultural gue assume, também,
particular interesse do ponto de vista turistico, tendo em conta a época do ano para a
sua realizagdo, assumindo-se como um atrativo para todos quantos visitam o concelho

de Boticas, e que tém, assim, oportunidade de ficar a conhecer um pouco do que se faz

‘\\m

ﬂ

e O Festival da Juventude - Iniciativa de cardter musical destinada a um publico mais

jovem, que conta com atuagdo de bandas de garagem, grupos de baile e de Dj’s da \V\

no concelho.

regido, encarregues de dar a noite um colorido muito especial e ao agrado da juventude.

=

Realizar-se-a no més de agosto, aproveitando o tempo de férias escolares e garantindo %\\

_—— e e e e ey
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mais um atrativo e divertimento que vai ao encontro dos gostos dos mais jovens e que

Ihes permite uma animagdo diferente nas noites quentes de Ver3o.

® O Festival do Emigrante - O Festival do Emigrante é uma iniciativa que procura
contribuir para a animagdo da época do Verao, coincidindo com a presenca de milhares
de emigrantes de férias no concelho. O certame conta com a realiza¢do de um concerto
musical de um conhecido artista da musica popular portuguesa, com grande sucesso
junto das comunidades portuguesas, bem como com outros grupos a cargo dos quais
estd a animagdo que se prolonga pela madrugada dentro, num dia de verdadeira festa

para a comunidade emigrante da regido.

No Concelho de Chaves

e A Feira de Sabores de Chaves ~ Este certame pretende mostrar e divulgar os produtos
agroalimentares e artesanais da regido, consolidando a marca Sabores de Chaves e
potenciando a criagdo de novos mercados para os produtos e incremento do volume de
vendas. O certame realizar-se-a entre os meses de janeiro e outubro nas vertentes:

“Feira do Fumeiro” no més de janeiro; “Pascoa (Campanha de Valoriza¢do Cultural e
Gastronémica de Chaves)” no més de abril; “Feira do Pastel” no més de julho; “ Santos”
no més de outubro/novembro. E uma demonstra¢do de produtos locais, com vista
a enaltecer a qualidade dos produtos da regido e o empenho dos produtores que se
dedicam com forte apego e gosto a sua producdo, tudo estruturado em varios dias de
grande animagdo, onde ndo vao faltar espetaculos musicais, o folclore local e a musica
tradicional portuguesa, animagdo de rua, para além de outras atracdes que enriquecem { \
\

0 programa.

At

e Chaves Romana - “Aquae Vitae - Devaneios” - Vai ter lugar em maio/junho de 2017 aﬂ
acdo “Chaves Romana — Aquae Vitae, cujo principal objetivo consiste na divulga¢do da
cultura e da histéria da regido, afirmando a sua identidade cultural e histérica, de forma
a potenciar e atrair visitantes. Inserida numa estratégia de comunicagdo mais alargada \/V\

do patriménio, a agdo denominada de “Chaves Romana — Aquae Vitae - Devaneios”, a &5\

realizar no més de maio e/ou junho de 2017, compreenderd uma sessdo fotografica com

_— e = e e,
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manequins profissionais junto aos monumentos mais emblemadticos da cidade de
Chaves, culminando com uma passagem de modelos. Com este evento, procura-se
projetar e promover Chaves para o exterior através de uma iniciativa de grande
mediatismo e envolvimento social, assente na excelente oferta de que o concelho
dispde. Pretende-se que este seja um evento de grande magnitude e amplo alcance na

promogdo e divulgacdo identitdria desta regido.

e “Chaves Promove — Agua e Termalismo” — A acdo “Chaves Promove - Agua e
Termalismo”, a ter lugar na Vila Termal de Vidago durante o més de junho de 2017, visa
a realizagdo de um Seminario sobre a temdtica do termalismo, da salde e do bem-estar,
onde o conhecimento cientifico sobre esta matéria sera aflorado, com vista a reforcar a
visibilidade dos recursos naturais da regido. Este evento, direcionado para especialistas
da drea e publico em geral, pretende contribuir para a melhoria da competitividade
territorial desta regido, através da valorizagdo e promogdo do recurso natural — dgua,
dando a conhecer as suas potencialidades terapéuticas, de enorme importéncia a nivel

focal, regional, nacional e internacional.

e “Chaves Promove — Festa da Juventude” - Consiste na afirmagio de Chaves como
destino de diversdo, através da realizagdo de um concerto direcionado aos mais jovens
com a presenca de artistas de renome nacional. De realgar a importancia desta iniciativa
voltada para a juventude e populagdo em geral, que pretende assumir-se como um dos
festivais de verdo de grande escala que se identifica com o espirito desta cidade,

atraindo as ateng¢Bes de um numero significativo de visitantes trazendo assim beneficios

econdmicos. \
<

e Chaves Romana — “Festa dos Povos de Aquae Flaviae” - A cidade de Chaves pretende
recuar de novo 2000 anos no tempo, até a época romana, para acolher “Chaves Romana\//ﬁ.

- Festa dos Povos”, viajando durante trés dias até ao Império de Tito Flavio Vespasiano,

transformando centenas de figurantes em gladiadores, legiondrios, senadores, artes3os,

Trajano e do Tabolado e ruas circundantes, a Festa dos Povos, inclui recriagdes

musicos, bailarinos, falcoeiros, mendigos ou escravos. Tem lugar nas Alamedas de Xv\w

histdricas, o mercado galaico romano, bem como espetaculos de animagdo e cortejos.
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Para além de muita animagdo, ndo vao faltar as iguarias gastrondmicas e o festim de
bebidas galaico-romanas com “poderes curativos e preventivos dos males do corpo e da

mente”. Realiza-se no més de agosto.

e Chaves Natal - Sendo o Natal uma festa direcionada as criangas e que encanta adultos,
o periodo do ano mais esperado por todos, “Chaves Natal” oferece a possibilidade de
celebrar a época natalicia num espago especialmente recriado para o efeito, uma tenda
gigante onde serd instalada a casa do Pai Natal e uma pista de gelo, um pequeno mundo
imaginario de Natal num ambiente de neve, com um programa constante de animag3o.
Proporcionar-se-3 uma ambiéncia especial na cidade com a instalagdo de uma arvore de
Natal gigante e a iluminagdo das fachadas dos edificios no sentido de estimular o

comeércio e o turismo.

No Concelho de Montalegre

° Sexta - Feira 13 — O evento ira receber toda a importancia que merece. Um cartaz
mistico que ja ocupa a primeira pagina da comunicagdo social do pais e da Europa.
Montalegre transformou-se na capital do misticismo e com isso catapultou o nome
para um patamar nunca antes alcangado. Num fim-de-semana que atrai a toda a regido
mais de 40.000 visitantes fazendo esgotar o alojamento da regido e dos povos da
vizinha Galiza e levando a restauragdo a um patamar de exceléncia invejavel. Sdo trés
dias de animagéo de rua, festa, feira de artesanato e de todos os produtos agricolas,
evento que impulsiona o comércio e envolve toda a populagio direta e indiretamente.
Com este evento a promogdo da regido tem uma alavanca enorme, pois s3o colocados
milhares de fotos na internet que fazem acreditar que o movimento sera cada vez mais %\J\ko&_\
crescente e mais procurado. Este evento tem uma grande cobertura mediatica, durante
varios dias o que leva a que a sua visibilidade ultrapasse fonteiras e consiga a presenca M
assidua de jovens emigrantes da Franca, Suica e mesmo Estados Unidos. Realiza-se no

més de janeiro de 2017.

%

e e e
S _______________ .-+ —— | |
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No Concelho de Ribeira de Pena

° Festa da Truta - Realizar-se-a em Canedo no més de margo a Festa da Truta do Rio Bega.
Esta iniciativa de cariz recreativo e divulgagdo do turismo gastronémico tém como
principal objetivo promover a truta, espécie abundante das dguas do rio Bega. Fazem
parte deste certame, vdrias animagdes, atividades festivas, caminhada da “Truta do Rio
Bega”, pescaria e almogo convivio — prova da truta, exposi¢do de produtos locais e ainda

a tradicional chega de bois.

° Feira do Vinho e do Mel — Santa Marinha — As caracteristicas naturais e climaticas do
concelho de Ribeira de Pena, garantem a producdo de um excelente vinho verde e de
um delicioso mel. Neste sentido, a Feira do Vinho e do Mel pretende divulgar estes dois
produtos de primeirissima qualidade e ajudar os produtores locais e de concelhos
vizinhos a divulgarem os seus produtos e a posicionarem-se num mercado cada vez mais
competitivo. A mostra de produtos locais é acompanhada por boa musica, com muita
animacdo e constitui ainda uma oportunidade de saborear os pratos tradicionais da
gastronomia local, desde os apetitosos milhos, passando pelas famosas couves com
feijdo até a suculenta carne maronesa, pratos bem regados com o vinho verde da regido.
Para o sucesso deste evento contribui uma boa divulgacdo publicitaria. Realizar-se-a no

més de maio.

e A Festa de S. Pedro — A Festa de S. Pedro em Cerva pretende proporcionar aos
residentes e aos visitantes, um conjunto de atividades recreativas e musicais. Realizar-

se-a no més de junho.

e AFeirado Linho e Festas da Vila - A Feira do Linho é uma feira de artesanato e produtos
locais de ambito regional, onde se promovem e divulgam os vdrios produtos do
concelho. As Festas da Vila pretendem proporcionar aos residentes e visitantes, um

leque de atividades recreativas e musicais. Realizar-se-d no més de agosto.

* Noites da Vila —~ As Noites da Vila tém como objetivo dinamizar os serdes de verdo da

vila de Ribeira de Pena. Com um programa pensado para agradar aos mais variados

e e e e e e —————— e |
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gostos musicais, proporcionam seres muitos animados, que contam com a presenga
de algumas centenas de pessoas entre as quais, muitos emigrantes que por esta altura

estdo de regresso a sua terra natal. Realizar-se-d no més de agosto.

e Pena Summer Fest - E um festival de Verdo dedicado aos mais jovens, com um programa
especialmente direcionado para esta faixa etdria que consegue atrair dezenas de
turistas ao concelho de Ribeira de Pena, pelo cartaz e pelas varias atividades radicais
que inclui. Apds duas edigBes repletas de sucesso a caminho da terceira, este festival
consegue agitar o concelho e proporcionar excelentes momentos a juventude, assim
como a todos aqueles que gostam de boa musica e de sentir o espirito festivaleiro.

Realizar-se-a no més de agosto.

* Festa em honra de Nossa Senhora de Fdtima - Balteiro ~ Ha varias décadas que a
populagdo natural do lugar de Balteiro realiza nos dias 11, 12 e 13 de agosto a festa em
honra de Nossa Senhora de Fatima. Esta celebragdo tem uma forte componente
religiosa, de expressdo de fé e devogio a Senhora de Fatima, reunindo centenas de
pessoas. Paralelamente, desenvolvem-se varias atividades em torno da musica e da

animagdo. Realizar-se-a no més de agosto.

® Festa da Nossa Senhora da Guia — A Festa da Nossa Senhora da Guia, “Padroeira do
Concelho” é uma festa de cariz religioso, complementada com atividades recreativas e
musicais, com vista a proporcionar a todos os Ribeirapenenses e visitantes momentos

de laser e divertimento. Realizar-se-4 no més de agosto.

* Festa das Comunidades— Aproveitando a presenga de milhares de emigrantes que todos
0s anos no més de agosto regressam, de férias, a sua terra, a festa do Emigrante é uma
iniciativa que procura contribuir para a animag&o da época do Verdo e proporcionar a
todos os emigrantes, visitantes e Ribeirapenenses momentos de lazer e divertimento,

sem descurar a vertente social do encontro aquela comunidade e os residentes.

e V Convivio da Castanha ~ O V Convivio da Castanha, pretende valorizar a castanha,

promove-la gastronomicamente e potenciar a sua producio. Este fruto, tdo apreciado

“
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nos mercados nacionais e internacionais, pode tornar-se uma grande fonte de

rendimento de centenas de familias. Realizar-se-d no més de novembro.

No Concelho de Valpagos

e Feira do Fumeiro — Promogdo dos produtos regionais. Revitalizagdo do comércio

tradicional. Promogdo turistica do concelho. Realizar-se-4 no més de janeiro.

® Feira do Folar— O certame pretende apresentar o melhor que a tradigdo conservou dos
saberes antepassados em termos de gastronomia no concelho valpacense. O tradicional
folar da o mote ao certame, e tem dado vida a designagio de “Valpagos — Capital do
Folar”. Promogdo dos produtos da terra locais. Divulgagdo da gastronomia regional.

Promocgdo turistica do concelho. Realizar-se-a no més de margo.

® A Feira Franca — Certame onde se promovem e divuigam os mais variados produtos do
concelho, tais como o artesanato regional e os produtos agricolas, tais como, azeite,
vinho, mel, compotas, azeitonas, frutos secos, entre outros. Realizar-se-d no més

agosto.

° Festa da vindima - Para o concelho de Valpacos a cultura da vinha assume uma
excecional importancia social e econémica, pela variedade e relevo das atividades que
Ihe estdo ligadas. Os vinhos produzidos em Valpacos ja podem ser encontrados em
quase toda a Europa, no Brasil, Estados Unidos, Angola, entre outros. Sdo produzidos
com castas regionais selecionadas de qualidade superior. A conjugacio da qualidade
dessas castas com um microclima de caracteristicas excecionais, resulta num vinho que k\\ H_T

é premiado, todos os anos, a nivel nacional e internacional, e que recebe os mais

rasgados elogios. Realizar-se-a no més de outubro. ﬂ

No Concelho de Vila Pouca de Aguiar

o\
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* Pedras Salgadas Horse — Mostra do cavalo — O Centro Hipico de Pedras Salgadas, apds
a recente reconstrugdo e remodelagdo, ficou dotado de excelentes condiges que o
colocam entre os melhores do pais. Com o Pedras Salgadas Horse pretende-se realizar
uma mostra do cavalo que permita recuperar o prestigio internacional de Pedras

Salgadas neste ambito. Realizar-se-a em junho.

e XVI Feira do Granito — Evento de cariz essencialmente socioecondmico, realizado no
Pavilhdo Gimnodesportivo e zona conexa. E uma das maiores montras de inddstria de
granito, a nivel nacional; trata-se do evento com maior afluéncia e volume de negécios
do concelho. De ano para ano, tem-se evoluido no sentido de uma maior
profissionalizagdo do evento. Incluird também uma vertente de animacdo dirigida ao
publico, em geral. A programacdo privilegiara espetdculos ao ar livre. Realizar-se-a no

més de junho.

e Expo-granito — A capital do Granito precisa de aprofundar a sua vertente comercial. E
importante aproximar o produto do cliente. E com esse sentido que vamos este ano
langar a primeira edi¢do de uma a mostra do granito: serd realizada de 29 de julho a 10
de agosto. A Expo-granito de Vila Pouca de Aguiar ira focar-se nos negécios, em especial

com a exposi¢do de produtos transformados para posterior venda pelos empresarios.

e Festas da Vila — As Festas da Vila do Concelho de Vila Pouca de Aguiar realizar-se-30 em
agosto e é um evento de cariz recreativo que incluird animac3o dirigida ao publico. A
programacao privilegiard espetdculos ao ar livre. Das festas fazem parte também a Festa
do Emigrante e tem como principal objetivo, demonstrar o reconhecimento da edilidade
para com todos aqueles que um dia tiveram a necessidade de partir em busca de
melhores condigbes de vida e que merecem ser acolhidos da melhor maneira possivel. \
L

Faz parte do programa um leque variado de animagdo musical. \‘ 1

e Feira do Mel — Este evento de cariz socio-econdmico, realizar-se-a na vila de Pedraﬂ

Salgadas, em agosto, combatendo a concentragdo das iniciativas na sede do concelho.
Destina-se a realgar a produgdo de mel e artesanato do concelho. Espera-se que, nesta \

edicdo, a semelhanga das anteriores, seja visitado por pessoas de todo o concelho e

m
PAGINA 18




Empreendimentos Hidroeléctricos
do Alto Tamega e Barroso, EIM, SA

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2017
- ]

turistas, com grande afluéncia. Privilegiar-se-do espetdculos de musica popular
portuguesa, com participagdao das associa¢des culturais do concelho. Os concursos

associados ao setor apicola e ao artesanato sdo, ja, imagem de marca do evento.

e Feira das Cebolas — Sendo a cebola um produto tipico do concelho de Vila Pouca de
Aguiar, e a Feira das Cebolas um dos mais carismaticos eventos, com uma dimens3o
Unica, a dinamizagdo turistica e gastronémica em volta deste produto agricola afigura-
se como um evento capaz de atrair visitantes do concelho e de fora deste, provocando
uma excelente mobilizagdo e dinamizagdo dos agentes turisticos locais e regionais. De
cariz essencialmente agropecuario, e de elevada autenticidade, a Feira das Cebolas é
uma verdadeira mostra das praticas agricolas tradicionais, e mobiliza produtores e
visitantes de todo o distrito e regido. Inclui uma ampla venda de cebolas e outros
produtos horticolas, concurso pecudrio, chegas de bois, corrida de cavalos e atividades

cinegéticas. Realizar-se-a no més de setembro.

e Mostra Gastrondmica — Evento a realizar no Mercado Municipal de Vila Pouca de
Aguiar, no més de novembro, que apresenta a gastronomia tradicional associada ao
cabrito bravio, a castanha e aos cogumelos, como principais atrativos, mas se destina a
divulgar toda a gastronomia regional. A animagao do recinto representa uma dimens3o
relevante do evento, razdo pela qual se ird apostar, como é habitual, em propostas de

elevado nivel, a par de animagdo popular etnogréfica.

Agdes de Ambito Intermunicipal

\

-\kﬁr‘l
desenvolvimento local e regional, com vista a contribuir para o desenvolvimento

econdmico-social da sua area territorial de atuacio, a dinamizacdo, no ambito deste seu.h//"'

objeto social, de atividades de dmbito intermunicipal, que envolvam simultaneamente

Tendo em conta a natureza das atividades da EHATB, EIM, S.A., de promogdo do

os seis acionistas da empresa, Boticas, Chaves, Montalegre, Ribeira de Pena, Valpagos e

Vila Pouca de Aguiar, constitui uma outra vertente que a empresa pretende concretizar.

“
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Com este objetivo , considera-se a possibilidade de participacio da empresa em feiras
nacionais e internacionais, bem como da organizagdo de workshops, congressos e
seminarios temdticos, campanhas de promocdo e divulgacdo da regido, entre outras,
com o objetivo de promover a regido, os servigos e os produtos regionais de qualidade,
aumentando a sua comercializagdo numa escala sustentada, bem como de dinamizar a
economia local e essencialmente potenciar o turismo da regido, aumentando o numero

de visitantes e 0 seu tempo de estada.

Neste ambito, prevé-se deste modo ao longo do ano, organizar, participar ou fazer-se
representar em diversos certames e agdes, sejam os que a seguir se referem e/ou
eventualmente outros eventos de relevancia que venham a surgir no futuro,

diretamente relacionados com o objeto social da empresa.

Tendo ainda em vista a potenciagdo e respetiva promogio do Alto TAmega e da sua
envolvéncia, no sentido de se fomentar um ecossistema empresarial sustentavel
estimulando a competitividade e a inovagdo, serd também objetivo da empresa a
celebracdo de protocolos e parcerias e eventualmente a apresentar candidaturas a
programas comunitarios ou outros que julgue necessdarios e que possam inserir-se no

dmbito do seu objeto social.

Todas estas a¢Bes sdo as constantes do projeto do contrato programa a celebrar pelo

conjunto dos municipios acionistas com a empresa.

Valorizagdo/ Capacitagdo do territério — Planos, Estudos e Projetos

el

¢ Plano integrado de Promogéo Territorial Q_////

Enquanto unidade territorial integrada, o Alto TAmega carece de planos de promogdo a

nivel nacional e internacional que contemple as suas potencialidades, as valéncias e os \M
elementos patrimoniais do conjunto do territério que o distinguem de outras sub-

regides e de cada uma das suas parcelas.

ey
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Assim, com vista a fomentar a valorizagdo e a capacidade de atragdo do Alto Tdmega, a
EHATB, EIM, S.A., empresa de promogdo do desenvolvimento local e regional de
natureza intermunicipal, considera importante, para enquadrar a sua atuacdo nesta
vertente, a elaboragdo de Planos de Promogé&o Territorial nomeadamente através da

valorizagdo econdmica dos recursos enddgenos dos seis concelhos.

Pretende-se com estes instrumentos rentabilizar o potencial endégeno deste territério
como um fator de diferenciagdo competitiva a nivel regional e nacional, de modo a

aumentar a sua visibilidade e reconhecimento externos.

Este conjunto de planos visa dar a conhecer o carater diferenciador do Alto TAmega com
as carateristicas particulares que devem ser protegidas de forma a garantir a sua

competitividade, refletindo as opgGes de desenvolvimento que se colocam.

Sdo estratégias de promogdo que permitirdo, através do eficiente aproveitamento dos
recursos enddgenos existentes, identificar as vantagens competitivas, gerar demanda e
melhorar a imagem deste territério, com vista a um aumento da riqueza de forma a

permitir a fixagdo das populagdes na regido.

e Estudos e projetos para os concelhos do Alto TAmega

A missdo que a EHATBcompete prosseguir no desenvolvimento do territério onde se
insere a sua atuagdo, carece da existéncia de instrumentos de planeamento que

definam as estratégias adequadas ao cumprimento daquele objetivo.

Inserem-se neste dmbito nomeadamente a realizagdo de estudos de carateriza¢do do
territério a nivel municipal ou intermunicipal; planos de desenvolvimento e
ordenamento local, tendo em vista o desenvolvimento local e regional; estudos e
modelos de organizagdo espacial; estudos de salvaguarda e valorizagdo ambiental;

projetos sobre qualificagdo urbana e beneficiagdo das acessibilidades e outro tipo de
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estudos que de alguma forma contribuam para o desenvolvimento dos municipios do

Alto Tadmega.

Sendo elementos-chave para a capacitacdo e refor¢o das competéncias dos seis
concelhos do Alto Tamega, torna-se importante acentuar o pape! deste tipo de estudos

e projetos na aquisi¢cdo de competéncias, na inovagdo, criatividade e aprendizagem.

De facto, estes estudos constituem importantes ferramentas para o aumento da
competitividade, permitindo contribuir para o desenvolvimento econémico e social

deste territorio.

Protocolos e Parcerias

Serdo celebrados protocolos e estabelecidas parcerias entre a EHATB e algumas entidades da
regido, no sentido de serem promovidas sinergias com vista a alavancar as potencialidades de

promogdo do Alto Tamega.

Pretende-se realizar intervengBes centradas na dinamizagdo socioecondmica do territério,
tendo em vista potenciar a melhoria da qualidade de vida das popula¢des da regido do Alto
Tamega, através de uma estratégia orientada simultaneamente para a promogdo ao

investimento e a exceléncia turistica da regido.

/L\A\kﬂﬂﬁ_
Organizagdo de Seminarios, Congressos e Workshops W

e Semindrios subordinados ao tema “Portugal 2020”

a¢des de promocgdo e incentivo a uma cultura empreendedora, de forma a fomentar um

Na atual conjuntura socioeconémica torna-se cada vez mais importante desenvolver \&\;\K\

m
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ecossistema empresarial sustentdvel e estimular a criagdo de empresas, bem como a

competitividade e a inovagdo.

Neste contexto, a EHATB, EIM, S.A. pretende organizar nos concelhos do Alto TAmega,
um ciclo de sessdes subordinadas ao tema “Portugal 2020”, com vista a dar a conhecer
as oportunidades de financiamento de atividades produtivas para o periodo de

programagao a decorrer, de 2014/2020.

Esta serd uma oportunidade para empreendedores e empresarios se inteirarem do
quadro comunitario e das oportunidades, de poderem reforcar a sua competitividade e

apostarem na internacionalizag3o.

Pretende-se que estas sessdes tenham lugar ao longo do ano envolvendo um conjunto

de organismos e entidades da regido diretamente ligados a estas tematicas.

e Birdwatching — Observagdo de aves (maio de 2017)

A observagdo de aves é uma atividade que reune cada vez mais adeptos em todo o
mundo. Portugal ndo é excegdo e no nosso pais existem ja muitas centenas de pessoas

que gostam de observar aves selvagens no seu habitat natural.

Neste sentido, com vista a intensificar o fluxo de visitantes a esta regido, a EHATB, EIM,
S.A. pretende organizar um evento sobre esta temdtica, com a duracdo de trés dias.
Trata-se de um encontro em que se pretende juntar observadores de aves e

apaixonados pela natureza, com o objetivo de visitar o Alto TAmega, com vista a

observar e fotografar algumas das espécies emblemdticas desta regido. w

Pretende-se fomentar um ambiente de convivio e partilha de experiéncias, com saidas
de campo em grupo (conduzido por uma pessoa conhecedora da regido), piqueniques,

jantares.

e ————
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Para além da procura de espécies “alvo”, haverd ainda lugar a palestras, formagdo na
introducdo a observagédo de aves, atividades de sensibilizagdo, workshop de fotografia

de aves, entre outras.

e “Vinha e Vinho” (novembro de 2017)

A regido do Alto Tamega é amplamente reconhecida como sendo um lugar Unico para
a produgdo de vinhos de exceléncia pela qualidade dos seus vinhos, com lugar

garantido no quadro de honra dos melhores vinhos portugueses.

Convém, no entanto, aumentar a competitividade das empresas da regifio, através do
desenvolvimento de novos produtos e servigos para o setor do vinho e da vinha,

abordando os desafios que se colocam atualmente aos municipios e seus territérios.

Neste ambito, serdo realizados Seminarios intitulados “Vinha e Vinho”, a realizar no 42
trimestre de 2017, com vista a analisar os problemas atuais do setor vitivinicola,
procurando responder a novos desafios e debater a importancia do trabalho em rede
para uma promogdo conjunta e mais integrada do territdrio e das iniciativas associadas

ao vinho, ao mundo rural e ao enoturismo.

e Jornadas do Azeite (dezembro de 2017)

O azeite é hoje mundialmente reconhecido como um alimento extremamente

saudavel, pela sua composi¢do quimica. \\

Devido as especificidades do azeite deste territério é reconhecido como produto DOP m
(Denominagdo de Origem Protegida), tendo alcangado ja mais de 20 prémios nos maiw
prestigiados concursos nacionais e internacionais. A certificagio DOP do Azeite de
Tras-os-Montes, atribuida aos seus azeites, resulta de um rigoroso controlo, da \\/\
qualidade e genuinidade. A qualidade do azeite desta regido resulta da vontade dos

olivicultores em produzir o melhor produto através de um cuidadoso processo de &}N

cultivo, selegdo e elaboragio.

“
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Neste sentido e de forma a valorizar e promover ainda mais os produtos de exceléncia

do Alto Tamega, serdo levadas a cabo as jornadas tematicas sobre o azeite.

Ainiciativa contara com a participagdo de especialistas nesta matéria e coléquios sobre
a produgdo olivicola sustentdvel, no sentido de obter novas solugdes, otimizar recursos

e trazer valor acrescentado para o desenvolvimento e modernizacio das cadeias de

produgdo.

Participagdo em Feiras, Seminarios, Congressos e Workshops

Nesta vertente, a EHATB, EIM, S.A. pretende aproveitar os certames abaixo identificados para
promover os produtos regionais de qualidade do Alto TAmega, que tem a presenca de milhares

de visitantes, grande parte deles pertencentes a comunidade emigrante ou de

lusodescendentes.

* FITUR - Feira Internacional de Turismo em Madrid (janeiro de 2017)

A Feira Internacional de Turismo — FITUR consiste numa feira anual realizada no pavilhdo

de congressos IFEMA, em Madrid, que este ano terd lugar de 18 a 22 de janeiro de 2017.

J4 na sua 372 edigdo, a FITUR pretende acolher a industria turistica mundial numa das
mais completas exposi¢des de propostas e destinos de empresas, organismos e

institui¢des de todo o mundo, afirmando-se como a maior plataforma de negdcios para

o setor do turismo. \ \
< @\"(
//

e BTL - Feira Internacional de Turismo (marco de 2017)

A BTL - Feira Internacional de Turismo, organizada pela Fundagdo AIP, realiza-se \]\/\

anualmente em Lisboa, na FIL - Feira Internacional de Lisboa, sendo considerada a maior

—_—e e e ————,— e
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feira do setor em Portugal. O certame, que entra este ano na sua 292 edicdo, ird decorrer
de 15 a 19 de margo de 2017, posicionando-se como a grande feira de turismo dos paises

de Lingua Portuguesa, num universo de 280 mithdes de potenciais consumidores.

e The Portuguese Offer - Londres {margo de 2017)

THE PORTUGUESE OFFER € uma amostra de produtos marcadamente portugueses que
pretende levar ao conhecimento das mais significativas empresas no Reino Unido,
incluindo os pequenos negdcios, e testar, fora e nos grandes centros urbanos, a rece¢do

da qualidade dos sabores e do que de bom se produz em Portugal.

Para a realizacdo deste segundo evento, que se pretende continuar a repetir noutras
regides do Reino Unido, foi escolhida a capital Londres, onde se concentra a maior zona
populacional de portugueses que vivem e trabalham na Gri-Bretanha, cuja regido
contempla mais de 700.000 pequenos e médios negdcios em todos os seus distritos,

recetivos a conhecerem e comercializar produtos portugueses.

Trata-se de uma forma eficaz de promover os nossos produtos e proporcionar as
empresas portuguesas uma excelente ajuda para a sua internacionalizacdo, com a
entrada e consequente aumento de negdcio nos mercados locais da emigragdo nacional.
Este segundo evento da THE PORTUGUESE OFFER tera lugar, no Business Design Centre,
nos proximos dias 3 e 4 de Marco de 2017, em Londres, com organizacdo da
PORTUGUESE TRADE LTD., jornal As Noticias e da revista internacional Portugal e as
Comunidades PORT.COM.

\\@ﬂ

e Feira outonal de Genéve (outubro de 2017) (_/%

A Suica vai acolher mais uma edi¢do da “Feira de Genéve”. O evento vai ter lugar durante
0 més de maio de 2017 e consiste numa feira de produtos alimentares, realizada numa

zona onde residem milhares de lusodescendentes.
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e Portugal Agro - Feira Internacional das Regies, da Agricultura e do Agro-alimentar

(outubro de 2017)

A Portugal Agro, a realizar nos dias 28, 29 e 30 de outubro de 2017, é um projeto da
Fundacdo AIP, realizado através da FIL — Feira Internacional de Lisboa para o setor Agro-
Alimentar, que pretende dar a conhecer melhor o que se produz no nosso pars,
aumentando a visibilidade de um setor que apresenta um enorme potencial de
internacionalizagdo e que se pode revelar fundamental na economia da nossa regido.
Trata-se de um projeto transversal a toda a fileira agro-alimentar, que promove a
capacidade produtiva e os varios operadores econémicos, bem como a exceléncia dos
produtos. Envolve o Ministério da Agricultura e do Mar e parcerias com entidades

regionais, setoriais e Municipios, com vista a promogao das regides.

e 72 Edicdo da “Féte des Chataignes a Neuilly s/ Seine” (novembro de 2017)

Vai ter lugar no dia 11 de novembro de 2017 a 72 edi¢do da tradicional festa de §.
Martinho de Neuilly- sur- Seine, organizada pelo municipio daquela localidade francesa
conjuntamente com a Association Culturelle Portugaise de Neuilly.

Sendo esta iniciativa organizada num municipio que congrega uma comunidade
portuguesa de relevo, que dista a escassos quildmetros de Paris, serd uma oportunidade

unica de valorizagdo dos produtos regionais de qualidade e divulgac3o da regido do Alto

Tamega.

.

__—7

A EHATB pretende organizar a participagdo do Alto Tadmega na segunda-feira

multissetorial dedicada a Portugal, que tera lugar no inicio de dezembro de 2017, na \/\

e 22 Edicdo da “Portugal - Expo”, na Luxexpo - Luxemburgo (dezembro de 2017)

Luxexpo, Feira Internacional do Luxemburgo, pois a presenga de emigrantes e de

lusodescendentes apresenta um particular relevo. A PORTUGAL-EXPO esta direcionada S\

2
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a todas as empresas nacionais com potencial interesse por este mercado do centro da
Europa. Constitui uma excelente oportunidade de conhecerem o mercado e de
estabelecerem contactos com futuros parceiros comerciais na regido, a custos
reduzidos.

.

Este saldo é uma iniciativa da CCILL - Cidmara de Comércio e Industria Luso-

Luxemburguesa.

Campanha de divulgac¢do do Alto Tamega

A comunicacdo de um territdrio, focada nos seus recursos econdmicos, culturais e turisticos é
um elemento fundamental para o seu fortalecimento e para a sua imagem externa, contribuindo

para a captagdo de novos turistas, novos investimentos e, consequentemente, novas fontes de

rendimento.

Numa época em que o mercado turistico € extremamente competitivo e em que os turistas sdo
cada vez mais exigentes e informados, torna-se necessério criar novas estratégias de divulgacdo
dos territérios, nomeadamente nas fontes utilizadas na promogao dos destinos e do turismo por

parte dos agentes responsaveis pela promogao.

Neste d@mbito, a EHATB pretende levar a cabo uma agdo promocional da marca “Alto Tamega” e
dos seus eventos, através de uma comunicagdo planeada e continua das potencialidades de cada
municipio e da regido com base num posicionamento estratégico em relagdo aos ptblicos

externos. O objetivo consiste em promover o Alto TAmega como ancora do turismo.

Trata-se de uma campanha de divulgagdo dando a conhecer a regido em mercados considerados

estratégicos, a levar a efeito ao longo do ano de 2017, através de diversos meios, a seguir

referidos:

¢ Difusdo na comunicagdo social da regido do Alto Timega
Aimagem do territdrio, através dos 6rgdos de comunicagio social, afigura-se pertinente,

detendo um poder de alcance muito vasto como meios de promogdo turistica e

e e e e e e e e —————— e T
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construtor de territorios turisticos. Neste sentido com a presente a¢do pretende-se a

publicacdo de varios artigos e programas dedicados a regido.

¢ Roteiro de explora¢do da natureza de Promog&o do Alto Tamega
Esta atividade a ter lugar durante o ano de 2017, terd por objeto a promogdo do Alto
Tamega como um destino de turismo de natureza e aventura. Este tipo de itinerarios
tematicos, baseados nas especificidades da regido tem vindo a suscitar um interesse
crescente motivado, em parte, pelo ritmo da vida moderna. O objetivo é proporcionar
aos participantes o usufruto e o contacto com a natureza e os valores do patriménio

natural que estes espagos encerram.

e Divulgagdo e promogdo do territério do Alto Tamega
Com esta atividade pretende-se divulgar e promover o territério do Alto TAmega através
de filmes de curta duragdo; “apresentagdes-reldmpago”, a serem exibidos na televis3o;
“videos” de 15 segundos e de 2 a 3 minutos a utilizar nas redes sociais e no “feed

noticias” de paginas de internet, bem como spots e exposicdes plasticas, entre outros.

Estes meios, ao estarem associados a estratégias de marketing territorial surgem como
condicionadores da imagem do territério, revelando-se um poderoso instrumento de

divulgagdo da regido.

Ainda ligada a promog&o do desenvolvimento urbano e rural de dmbito intermunicipal

estd prevista uma campanha de divulga¢do da marca “Alto Tamega”.

Estudos e Projetos de eficiéncia energética no Alto TAmega \ \
AN

realizados estudos e projetos de eficiéncia energética no Alto TAmega, nas mais diversas &reas,

A sustentabilidade e a eficiéncia energética sdo aspetos relevantes para a regido, pelo que serdo
residencial e servigos, indUstria e servigos publicos, no sentido de contribuir para a reducdo do

consumo final de energia, de modo energeticamente eficiente e otimizado.

\m
7
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O objetivo consiste na implementagdo de estratégias de gestdo de energia com vista a

implementagdo de melhorias de eficiéncia.

Serdo feitos estudos sobre o consumo anual de energia, para aferir a eficiéncia energética
atingida; avaliagbes sobre o impacto da redugdo de emissdes de CO2, e o impacto financeiro,

com vista a avaliar o mérito financeiro dos projetos desenvolvidos, entre outros.

No quadro que se segue apresentam-se os gastos estimados, por recurso a terceiros, por

Municipio, associados ao desenvolvimento das ac¢des acima descritas.

! Promogao do Desenvolvimento Urbano e Rural Or¢amento 2017 Orgamento 2016

| Fomedmento e Servigos Extemos _““‘ Ve E o d

' Boticas | 270000 245000 |

| Chaves | 450000 349000 |

|

‘ Montalegre 5 150 000 199 500

i Ribeira de Pena ' 435500 183 000
Valpagos 1 195 000 225000 :

Vila Pouca de Aguiar 400 000 265000 |
FEEFunicibal IS S | S 398000,I _ 4095%

Total ' 2298 500 1876 090 J

Os valores aqui orcados resultam de estimativas que foram fornecidas pelas respetivas unidades

organicas (GPI'S), em consonancia com as orientagdes emanadas e de acordo com as pretensdes

de cada um dos Municipios.

Na execugao deste or¢amento a EHATB pretende continuar a reforcar o seu papel enquanto
interlocutor natural, privilegiado, junto das diversas entidades que participam na oferta da

regido do “Alto Tamega”, com o objetivo permanente de regulagdo, articulagdo e construgdo de

=
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uma oferta global integrada, em que o todo seja mais valioso que a mera soma da contribuicio
isolada de cada um. Nesta area é de destacar desde logo a estreita ligacdo da estratégia da
EHATB com a estratégia intermunicipal de afirmagdo desta regiio no panorama nacional e

internacional como um destino turistico de exceléncia.

Musica, tradigdo, gastronomia, animagdo cultural, continuardo a ser as dreas chave que
balizardo essa oferta. A visibilidade e a notoriedade de muitas das iniciativas que, no ano de
2016, viram o seu sucesso reconhecido, permitem asseverar com alguma certeza que estas

continuardo a ser as areas de afirmagdo da marca “Alto TAmega”.

Reforcar a aposta em eventos de qualidade, que funcionem como fatores de diferenciacio e
atragdo local, mas também, de impacto nacional e internacional, e que possam constituir

efetivos aceleradores de procura no Alto Tamega, é a grande missdo da EHATB.

3.4 GAsTOS COMUNS PARA 0 DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES

Para o desenvolvimento das atividades descritas em 3.2 e 3.3 que constam expressamente dos
contratos programa, celebrados com os respetivos Municipios, serdo ainda alocados gastos

diretamente suportados pela empresa, cujos valores totais, estimados sdo os seguintes:

Rubricas Orgamento 2017 Orgcamento 2016
i

Gastos e Perdas

\\
Fornecimentos e Servigos Externos | 155 346| 106 192 i\ m
| |

| Gastos com o Pessoal | 303 342| 365 964I

| Outros Gastos e Perdas (Donativos) : 1750 000! 1 800 600,

l Total de Gastos e Pe rdas 2208688 2272 756

S L e = S T | | Y
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Assim, teremos, em termos globais, considerando uma afetag3o integral dos gastos previstos a

totalidade das atividades, o seguinte:

Atividades

3.1

3.2

3.3

3.4

11350 145

4 586 548

967 424

2298 500

2208 688

6 763 597

-967 424

-2 298 500

-2208 688

i

—/
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4 - ORCAMENTO

4.1 PRESSUPOSTOS NA ELABORAGCAO DO ORCAMENTO

De acordo com a metodologia que tem sido adotada em periodos anteriores, o presente

documento procura transmitir os objetivos a atingir no préximo ano.

O orcamento é apresentado, para anélise, de modo comparado com o orcamento proposto de

2016.

O Orgamento de Exploragdo da empresa é aferido, numa primeira fase, tendo por base a
previsdo dos gastos, obtidos através de um plano de contas concebido 4 medida da realidade da
empresa, onde as rubricas mais significativas sdo justificadas individualmente, e n3o aferidas

através de uma variagdo relativa ao ano anterior.

Ao nivel dos ganhos, “produgdo de energia” a previsdo é efetuada tendo por base mapas de
producdo média anual, o qual tem por base as producdes reais verificadas, em cada um dos

centros produtores, desde o inicio da entrada em funcionamento.

Desta forma, apesar de mais trabalhoso e complexo, permite-nos elaborar o orgamento de uma

forma prudente e com bastante rigor.

Por forma a permitir um acompanhamento mais rigoroso, no mapa do Orgamento de explora¢do

foi incluido um mapa com a previsdo por trimestre, uma vez que ela n3o é linear, para que possa \\p\—r
ser utilizada como indicador para efeito das execugdes trimestrais, (em cumprimento com a al.
e)don.21art.242 dalei 20/2012 de 31 de agosto). Assim, em sede de execucdo, ndo s6 daremos
nota da percentagem de realizagdo como também do desvio em relagdo & percentagem prevista.

\.
—/
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4.2 ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA DA ESTRUTURA ORCAMENTAL.

RENDIMENTOS E GANHOS

Os valores considerados nos rendimentos e ganhos para 2017 tiveram como base os valores de

um ano de produgdo média, quer em termos pluviais, quer em termos edlicos.

Estima-se, que no exercicio de 2017, a EHATB, EIM, SA., obtenha rendimentos e ganhos no valor

de 11.350.145 €, repartidos de acordo com o mapa abaixo:

Rendimentos e Ganhos J Orgamento 2017 | Or¢camento 2016
T L S R T
Servigcos Prestados 177 412 248 415
| Outros Rendimentos e Ganhos 266 420 291422
" Ganhos financeiros | 10000 12400
Total Rendimentose Ganhos | 11350 145 10974 825_'

As vendas compreendem os montantes faturados pela venda de eletricidade & “EDP,
proveniente dos centros produtores, a saber: Aproveitamento Hidrelétrico de Bragadas; Parque
Eolico do Alvdo; Parque Edlico de Mairos | e Il, Parque Eélico do Leiranco e Parque Edlico da Casa

da Lagoa.

—_——— e e
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As prestagOes de servigos referem-se aos servigos prestados de apoio administrativo e técnico,

a diversas entidades, também elas produtoras de energia.

A rubrica “Outros Rendimentos e Ganhos” reflete o valor que, em cada ano, é imputado a

rendimentos pelo reconhecimento em resultados, do periodo, dos subsidios ao investimento

recebidos em periodos anteriores.

GASTOS E PERDAS

Os valores considerados nos gastos de exploragdo integram os encargos, previstos, associados

a producdo de energia bem como os que constam das propostas de contrato programa, a que

se acresceram os gastos diretamente suportados para o desenvolvimento das atividade neles

constantes, tendo em consideragdo os valores de mercado, sempre utilizando critérios

cautelares nas estimativas efetuadas.

Para o ano de 2017, prevé-se que os Gastos e Perdas totalizem o valor de 10.061.160 €. No

quadro seguinte é apresentada a divisdo da totalidade dos Gastos e Perdas por naturezas.

RUBRICAS

Custo das Matérias Consumidas

| Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Outros gastos e perdas

Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizacio

Juros e gastos similares

; - e

TOTAL DOS GASTOS E PERDAS

].

Orgamento = Orgamento

2017 : 2016
4900 20 000
4868 073 3719197
855 120 920 204
2144793 2240 855 (\\G\—*\
2107 020 2434482
81254 140 893
TR 10.;)_51 16_0“ 3

|

9475 630
— |
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Gastos com o Pessoal

O servigo de recursos humanos assegura as atividades de carécter técnico e administrativo e
intervém na definicdo de praticas e procedimentos de desenvolvimento de Recursos Humanos,

atuando em conformidade com o Cédigo de Trabalho, e demais legislagdo aplicével.

O ambito de intervengdo da EHATB, é diversificado, necessitando de recursos humanos e

técnicos adequados para dar resposta as constantes solicitages decorrentes da sua miss3o.

Para levar a cabo toda a atividade programada para o préximo ano, contamos com 33

colaboradores ativos o que, comparativamente com o exercicio de 2016 representa um

acréscimo de 10%.

A previsdo orcamental da rubrica “Gastos Com Pessoal” foi realizada com base nas
remuneragdes praticadas em 2016, sem contemplar quaisquer atualizagdes salariais, tem em
conta os vencimentos projetados para o ano em andlise com base em 14 meses, respetivos

encargos legai e contributivos, despesas com formacdo, seguros e satide e medicina no trabalho
No que diz respeito aos gastos com pessoal, estima-se que estes atinjam o valor de 855.120 €.
Para o cdlculo deste valor foram considerados os seguintes pressupostos:

- Aumento do n? de colaboradores (2);

f Or¢camento | Orgamento
| RUBRICAS |
2017 [ 2016
e e e ——— e
Producgdo Energia 551778 554 240
} ! L
Desenvolvimento Regional e Local 303 342| 365964
I Y W R
TOTAL 855 1201 920 204
— .I.

A

\
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QOutros Gastos e Perdas

E expectavel que esta rubrica, neste exercicio, atinja o valor de 2.144.793 €. Nesta rubrica, para
além de outros gastos, é registado o valor dos donativos, que se espera venham a atingir o
montante de 1.750.000 €, a atribuir a institui¢des e comunidades locais, ao abrigo do estatuto

dos beneficios fiscais, no respeito pelos principios definidos nas orientacdes estratégicas.

Resultado Liquido do Periodo

Conforme se poderd verificar nos quadros constantes do Plano de Atividades e Orcamento do
ano de 2017, espera-se que no final do exercicio contabilistico seja apurado um Resultado Antes

de Imposto de 1.288.985 €. E um resultado Liquido, no valor de 632.571 €.

De referir que, para o calculo do IRC tivemos em conta a aplicagdo dos artigos 88.2 “tributacdes
autonomas” e do art.2 92 “resultado da liquidagdo” ambos do CIRC, dos quais resultou um

aumento do IRC em 385.727 €, o que eleva a taxa de 21% para cerca de 51%.

Conclusoes

Assim, o orcamento para 2017 reflete as escolhas estratégicas do plano de atividades, as quais

foram devidamente apresentadas anteriormente. Tendo por objetivo a coeréncia e

E

valores histéricos, e na experiéncia acumulada nos Ultimos anos, tendo sempre que possivel

credibilidade do presente orgamento, assumiram-se pressupostos essencialmente baseados nos
recorrido a pregos que s3o praticados no mercado.

da manutengdo do equilibrio financeiro global, da autossustentabilidade e da implementacgéo

de solugBes aptas a garantir um elevado grau de rigor e de eficiéncia orcamental. ﬂ
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Importa referir, que por forma a cumprir os prazos estabelecidos pelo Municipio, para a entrega
do Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2017, o mesmo foi elaborado com base na

informac&o disponivel a outubro 2016.

Chaves, 29 de novembro de 2016

A Contabilista Certificada A Administracdo
Maria Leonor Ferreira Marques Antdnio Alberto Pires Aguiar Machado
(CC 40235) Presidente

\J Vo
Fernando Eirdo Qyeiroga
AdminiStrador

Amilcar Rodrigues Alves Castro de Almeida,
Administrador

%
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QuaADpRro |

DEMONSTRACAO DE RESULTADO PREVISIONAL — POR NATUREZA (€)

; Org¢amento | Or¢amento
RENDIMENTOS E GASTOS
| 2017 2016
Vendas e servigos prestados 11073725 10671 003
Custo das Matérias Consumidas -4 900 -20 000
i
Fornecimentos e servigos externos -4 868 073 -3719 197
|
i
| Gastos com o pessoal -855 120 -920 204
|
Outros rendimentos e ganhos 266 420 291422
Outros gastos e perdas -2144 793 -2 240 855
i _EIT_IJ;; Res.uE:lo énteg de_de recia ﬁe_s, aéto .d:fi_n;r-lciém_ent_o_ef' T - RS
' e e .‘ 3 467 259 4062 170
!. (L _Ti T e e _impostos)| el dr
' Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizagdo -2107 020 -2434 482
" EBIT- Resultado Operacional antes de gastos de financlamentoe |
| es o Operac antes de gastos de fin nc'amen 0 e 1 360 239 1627 687
impostos)
—_——— e == = e Sl ek Y 2
| Juros e rendimentos similares obtidos 10 000 12 400
Juros e gastos similares -81 254 -140 893
i Resultado antes de impostos 1288985 1499 195
Imposto sobre o rendimento do periodo -656 414 -572 692
I A - N 1 RERRRN
Resultado liquido do periodo 632 571 926 502
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Quabro I

MAPA DE INVESTIMENTOS PREVISIONAL (€)

INVESTIMENTOS Orgamento 2017 Orcamento 2016

‘Ativos Fixos Tangiveis
| Edificios Outras Construgdes
|
|

80 000
Equipamento de Transporte 20 000
Equipamento Administrativo 10 000 21500
TOTAL 30000 101 500

Ulypnfborp o,
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Quabro il

MAPA DE RENDIMENTOS E GANHOS PREVISIONAL POR NATUREZA (€)

Rendimentaos e Ganhos Orgcamento 2017 | 1.2 Trimestre 2.2 Trimestre = 3.2 Trimestre ! 4.2 Trimestre
Ven_t-i;s-_- e - ;0 896 313 _3 8_55_86_4 = _2 7-19 116 1290 7-04? 3_03-(;6;
Energia Hidrica 4096 349; 1612117 1184268 107 974[ 1191990
Energia Edlica 6799 964I 2243747 1534848 1182 730: 1838638
Servigos Prestados 177 412 46 657 43 239 41 306I 46 210
Outros Rendimentos e Ganhos 266 420l 66 605 66 605 66 605! 66 605
Imputagdo Sub. ao Invest. 266420 66 605! 66 605 66 605} 66 605
. Ganhos financeiros 1 10 (?00_{. . 2 SOQ! 2 500| 2 .500.5 : 2500
.Total Rendimentos e Ganhos _ 11350 1451 3971 6261| 2831 460: 1401 1152 3 145 943
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QuADRoO IV

IMAPA DE GASTOS E PERDAS PREVISIONAL POR NATUREZA (€)

Or¢amento Gastos 2017
Gastos e Perdas & R
Producdo de Desenvolvimento Total
Energia Regional

cMvVM 4900 0 4900
Fornecimentos e servigos externos 1447 396 3420677 4 868 073
Subcontratos 0 2326352 2 326 352
Servigos Especializados 788 347 455 758 1244 105
Materiais 26 969 64 808 91776
Energia e Fluidos 32355 22914 55269
Deslocagdes Estadas 4856 16 055 20911
Servigos Diversos 594 870 534 790 1129659
Gastos com o pessoal 551778 303 342 855120
Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 2107 020 0 2107 020
Outros gastos e perdas 394 200 1750593 2144793
Gastos e Perdas Financeiras 81254 0 81 254
Total Gastos e Perdas 4586 548 5474 612 10 061 160
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Quabro V

MAPA DE GASTOS E PERDAS PREVISIONAL POR NATUREZA — POR TRIMESTRE (€)

Orgamento Gastos 2017
Gastos e Perdas
1.2 Trimestre 2.2 Trimestre 3.2 Trimestre 4.2 Trimestre

CMVM 1225 1225 1225 1225
Fornecimentos e servigos externos 1480 360 1203 546 1490 758 693 409
Subcontratos 721519/ 618 305 802 996 183533
Servigos Especializados 374150 282967 320 244 266743
Materiais 35374 29 844 8563 17994
Energia e Fluidos 14 150 13 706 13 706 13 706
I Deslocagdes Estadas 8353 1353 1353 9853
Servigos Diversos 326 814 257371 343 896 201580
Gastos com o pessoal 213 780 213780 213 780 213780

I
Gastos de depreciaciio e de amortizagdo 526 755 526 755 526 755 526 755
Outros gastos e perdas 550 751 540 054 513 147 540 841

|
Gastos e Perdas Financeiras 40 006 4956 32594 3698
Total Gastos e Perdas 2 812 877 2490 317 2778 259 1979708

M onf o

NI

N\

e e e e e A R e e — ]

PAGINA 44




Empreendimentos Hidroeléctricos
do Alto Tamega e Barroso, EIM, SA

PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO 2017

QuaADRO V

Orcamento de Tesouraria

RUBRICAS Tesouraria2017 1.2 Trimestre 2.2 Trimestre 3.2 Trimestre 4.2 Trimestre
\Recebimentos
|
Clientes - Vendas + Prestagio de Servigos, 13690331 4609 593: 4235 884I 1909136 2935718
| |
Juros ' 10000 2500 2500 2500 2500
| [ | |
I (A) Total de Recebimentos ‘ 13700 331: 4612 093‘ 4238 384. 1911 636“ 2938 218I
'Pagamentos
A Fornecedores _ 4872973 1466585 1204771 1491 983 709634
Pagamentos Ao Pessoal ' 855120 197 335: 263 114: 197 33Si 197 335
Estado (IVA +IRC) 3152354 751 633j 1351 307j 601 525: 447 890
Fornecedores de Imobilizado 58 000 38000 20000
Juros e gastos Similares | 80 880I 40 006: 4 956I 32594 3324
Amortizagdo de Emprestimos | 2071 681j 558 729: 477 111; 558 729 477 111
Outros pagamentos 2144793 550 751'1 540 054'! 513147 540 841I
Dividendos _ 600 OOO 600 000 .
| | | | |
(B) 1_'ota| de Pag_amentos . _ . .13 835 801:' 3603 040- 4 4(_51 31_.3 3 395 31_1:1- 2376135
{ | . | .
Saldo do Periodo (A} - (B) -135 470 1009 053. -222 929 -1483678 562 083
Saldo Inicial de Bancos - Previsional 3 305 000 3305 000. 4314 053. 4091125 2 607 447?
ESaldo Final de Banco_s_ Vo Dot 3169 530I 4314_ 053 e 4_091 125“ 2607 447_ 3 1_69 5_30:

Os fluxos de tesouraria, no computo global, geram variagbes negativas, as quais

serdo cobertas pelos excedentes de tesouraria que transitam do ano anterior.
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QUADRO V

BALANCO PREVISIONAL (€)

ATIVO
|Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Outros ativos financeiros
| Ativos por impostos diferidos

, e oo
|Ativo Corrente
' Inventarios
Clientes
Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depdsitos bancérios

TOTALDOATVO :

. CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
|Capital Préprio

Capital realizado

Reservas legais

Reservas Livres

Reservas de Fusdo

Resultados transitados

| Resultado liquido do periodo

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO
PASSIVO

:Passivo ndo Corrente
Provisdes
| Financiamentos obtidos
| Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar

SOMS

SOMA

Passivo Corrente

I Fornecedores

| Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
‘TOTAL DO PASSIVO.
;I‘_OT_A_I: DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

e

SOMA_ |

|

1 =

e ——

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2017

Org¢amento Orgamento

2017 | 2016
8 124 384 9986 916
3277428 3216611
4 589 2535
60822 37241
11 467 224 13 243 303
36 890 23926
51187 19 698
1339436 1401279
541 258 489 906
3169 530 4 485308
5138 301 6420118
16605525 19 663 420
900 000 900 000
1154 699 1154 699
4589913 130 244
2018 437 2018 437
193 574 5770 846
1873631 2014904
10 730 254 11989 130
632571 926 502]
11 362 826 12 915 632
438 767 331220
1496 553 1754 805
0 687 581
865730 337838
2901049 3111444
485 114 327953
1155 880 971097
390 552 2150 387
310 104 186 907
5242 699 6747 788
16 605 525 19 663 420
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EHATB, EIM, SA
) B

.Jg Eﬁ%ﬁ%\ﬁ Presente em reunido de:

g R Conselho Administragaotd_ /44 7 204 €
. N M Assembleia GeraldA /447 20)¢
QO Diretor

|
o v

MINUTA DE CONTRATO-PROGRAMA

Entre: MUNICIPIO DE BOTICAS, pessoa coletiva n.° 506 886 964, com sede na
Praca do Municipio, em BOTICAS, neste contrato legalmente representado pelo seu
Presidente, Fernando Eirdo Queiroga, com poderes para obrigar, adiante
abreviadamente designada Primeiro Outorgante;

E

“EHATB - EMPREENDIMENTOS HIDROELECTRICOS DO ALTO TAMEGA E
BARROSO, EIM, SA", com sede na Rua Nuno Alvares Pereira, da vila de Ribeira de
Pena, titular do numero Gnico de matricula e de pessoa coletiva 502 227 842, com o
capital social de 900.000 euros, representada neste ato, pelos Senhores Antonio
Alberto Pires Aguiar Machado e Fernando Eirdo Queiroga, que outorgam na qualidade
de Administradores da dita Sociedade, com poderes para a obrigar, adiante designada
por “EHATB, EIM, S.A” ou Segundo Outorgante;

Considerando que:

1. A EHATB, EIM, SA, é uma empresa local de promogao do desenvolvimento local e
regional, constituida por iniciativa dos municipios de Boticas, Chaves, Montalegre,
Ribeira de Pena, Valpacos e Vila Pouca de Aguiar e por eles integralmente detida,
regida pela Lei 50/2012 de 31 de Agosto na sua redagéo atualizada, a qual
cumpre, por delegagdo daqueles municipios, o fomento do desenvolvimento
regional e local através do aproveitamento, em beneficio dos respetivos territorios

e populagbes, dos variados recursos endogenos neles existentes.

2. A “EHATB, EIM, SA" reveste a natureza de uma empresa local intermunicipal, de
acordo com o n° 4, do artigo 19° da Lei 50/2012, sob a influéncia conjunta

daquelas entidades publicas participantes.

3. Os referidos municipios sdo os unicos titulares do capital social da EHATB, EIW
SA, por eles repartido de forma igualitaria. /

4. O objeto da EHATB, EIM, SA, corporizado no artigo 2° dos seus estatutos, consiste &N

no desenvolvimento das seguintes actividades: promogdo, manutengdo e

conservagdo de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana; renovagdo e

1
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reabilitagdo urbanas e gestdo do patriménio edificado; promogao e gestdo de
imoveis de habitagdo social; produgdo de energia elétrica; promogao do
desenvolvimento urbano e rural no ambito intermunicipal. A sociedade pode ainda
exercer, excecionalmente, a atividade de promogao do desenvolvimento urbano e
rural de ambito municipal, nas condigdes previstas na Lei sobre o regime juridico
da atividade empresarial local. A sociedade podera também, desde que para o
efeito esteja habilitada, exercer outras atividades para além daquelas que

constituem o seu objeto principal, quando consideradas acessorias ou
complementares.

A gestdo da EHATB, EIM, SA, procurando assegurar a sua viabilidade economica
e o equilibrio financeiro, articula-se com os objetivos prosseguidos pelos
municipios acionistas, tendo em conta as orientacoes estratégicas por eles
aprovadas e revistas oportunamente, e, no escopo das atividades previstas no seu
objeto social, visa a promog&o do desenvolvimento economico, a eliminagdo das

assimetrias e o reforco da coesdo econdémico e social da sua area territorial de
atuagao.

A atividade de produgdo de energia elétrica com origem nos recursos renovaveis
da regido pela EHATB, EIM, SA, apresenta normalmente resultados globais
positivos, sendo parte deles alocados & sustentagao das atividades menos
rentaveis ligadas a promogao do desenvolvimento local e regional, mediante a

celebragdo pelos Municipios acionistas dos correspondentes contratos-programa._

A alocagédo desses excedentes dispensa a atribuigdo pelos municipios acionistas,
com contrapartida das obrigagdes por ela assumidas, de subsidios a exploragéo, e
a especificagdo dos respetivos montantes nos contratos-programa, obrigatéria
apenas nas situagdes previstas na Lei 50/2012 (Resultado liquido antes de
impostos se apresentar negativo e desenvolvimento de politicas de pregos das
quais decorram receitas operacionais inferiores aos custos anuais, art.?s 40, n°2, e
50°, n° 2, respetivamente).

AP

As acdes previstas no presente contrato-programa visam desenvolver a economim

local e regional, melhorar a qualidade de vida dos municipes e potenciar os fatores
de atratividade do Municipio e do Alto Tamega.

A Assembleia Municipal de BOTICAS na sua sess&o de , € sob proposta

da Camara Municipal de BOTICAS aprovou o presente contrato-programa, nos

2



termos do disposto no n°® 5 do artigo 47°, ex vi do n° 2 do artigo 50° da Lei 50/2012
de 31 de Agosto.

10. O Fiscal Unico da EHATB, EIM, S.A”, emitiu, nos termos previstos na alinea c), do

nuamero 6 do artigo 25.° do citado diploma legal, parecer prévio sobre celebragéo
do presente contrato-programa.

Celebram, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 50.°
da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, o presente contrato-programa, que se regera
pelos termos e condigbes constantes das clausulas seguintes, que as partes
livremente estipulam e reciprocamente aceitam:

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 1°
(Objeto)

1- O presente contrato-programa determina, concretiza e especifica, em conformidade
com o artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de Agosto, os objetivos imediatos e mediatos
da missdo atribuida a EHATB, EIM, SA, no quadro do seu objecto social e no
ambito da promocgao, manutengdo e conservacgdo de infraestruturas urbanisticas e

gestao urbana e da promogao do desenvolvimento urbano e rural no dmbito inter-
municipal.

2- Os artigos seguintes definem os termos juridicos, financeiros e materiais que

enquadrarao a atuagao e o funcionamento da EHATB, EIM, SA, no cumprimento do

presente contrato-programa.
Artigo 2° \\K\
(Missao) b

1- A EHATB, EIM, SA, tem por missdo a execugao das ag¢des constantes do anexo a&/J/?
presente contrato-programa, utilizando para tal critérios adequados de gestéo e de

execucdo técnica, promovendo a realizagdo e a afetagdo, eficiente eficaz, dos ?;
\
'™

recursos financeiros inerentes, de forma a habilitarem a alcangar a perfei¢cdo e a

qualidade do servigo/produto pretendida, respeitando os prazos e controlando os



custos, concorrendo dessa forma para a satisfagdo do interesse publico subjacente
a cada uma das acgoes.

2- Os objetivos sectoriais a prosseguir pela EHATB, EIM, SA, correspondem aos
fixados no seu plano de atividades, a comunicar @ Camara Municipal de BOTICAS,

nos termos do disposto no artigo 42° da Lei 50/2012 de 31 de
Agosto.

3- O desenvolvimento dos objectivos sectoriais, independentemente da especificidade
que possa ser atribuida a cada intervengdo, deve ter por referencial a sua
importante contribuicdo para o desenvolvimento econémico-social € a promog&o do
crescimento econdmico do territorio, representando cada um deles o compromisso

com a promocgdo do desenvolvimento local e regional da area de atuagdo da
empresa.

.4- O Municipio de BOTICAS monitorizara o cumprimento pela empresa da sua missao

através dos indicadores de desempenho consignados no presente contrato-
programa.

Artigo 3°
(Atos procedimentais)

1- A EHATB, EIM,SA, para efeitos da execugao do presente contrato-programa e para
cumprimento do seu objeto social, praticara todos os atos juridicos administrativos e
materiais necessarios ao cumprimento da missdo que lhe é atribuida, ficando
subordinada, sem prejuizo da sua autonomia técnica, juridica e administrativa, as

orientagdes estratégicas aprovadas pelos Municipios acionistas.

2- Nos poderes previstos no presente artigo estdo compreendidos todos os demais
atos que sejam preparatorios, complementares ou subsididrios das atividades
inerentes aos objetivos setoriais previstos, e que se revelem necessarios ou
adequados a sua concretizagdo.

3- A EHATB, EIM, SA, adotara na execugao dos objectivos sectoriais previstos no \\
C
presente contrato-programa os procedimentos que, no seu entendimento, se A\
mostrarem legal e tecnicamente mais adequados. Q_/./-’//-
Artigo 4°

(Obrigagoes e Responsabilidades)

1- Constituem obrigagdes genéricas da EHATB, EIM, SA, no quadro da concretizagao

dos objectivos sectoriais a executar que lhe esta atribuido: L\




a) Dar perfeito e tempestivo cumprimento ao seu plano de actividades, aplicando o seu
conhecimento e a sua experiéncia acumulada e recorrendo a uma gestdo
adequada, de forma a identificar as solugdes e aplicando os métodos e
procedimentos que se mostrem técnica e legalmente mais adequados a alcangar os
propositos municipais inerentes aos empreendimentos atribuidos;

b) Estabelecer politicas de melhoria de forma a garantir niveis de satisfagdo e de
qualidade crescentes, colocando em pratica medidas e solugdes destinadas a
identificar constrangimentos e superar bloqueios susceptiveis de por em causa a
qualidade, o custo e o prazo de execugdo de cada empreendimento.

2- Constituem obrigagbes especificas da EHATB, EIM, SA, no quadro da
concretizagdo dos objectivos sectoriais a executar:

a) Proceder a aquisicdo de bens ou servigos, incluindo a elaboragao de projectos,
locagdes, fornecimentos, empreitadas ou de quaisquer outras prestagdes tidas por
indispensaveis para assegurar a perfeigao da sua decisao;

b) Promover a abertura dos procedimentos de contratacdo, assumindo todos os atos
necessarios a conclusio desses procedimentos;

c) Executar atos de fiscalizagdo e controlo no ambito da execugao fisica e financeira
das agdes;

d) Suportar, na prossecugdo dos objetivos comuns e setoriais, todos os encargos

inerentes a todos os investimentos e demais custos associados a execucgdo das
acgoes;

e) Proceder a recegao provisoria e definitiva das obras ou das prestagdes de servigos
executadas em cumprimento do contrato-programa.

f) Reportar ao Municipio a informagao prevista no artigo seguinte.

Artigo 5°
(Informacgoes)
1- A EHATB, EIM, SA, informara periodicamente o municipio de BOTICAS da ‘\G‘T\
evolugdo na execugao das diferentes agdes, do resultado da sua atividade e,
sempre que este ultimo o solicite, prestara qualquer esclarecimento adicionaL////
relativamente a execugao das acgdes previstas no presente contrato-programa.
2- Na prestagdo da informagdo esta incluida, para além da que decorre da lei das
sociedades comerciais, a remessa obrigatoria dos documentos de gestao previstos
no n° 1 do art.® 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto.
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CAPITULO Il
PROMOGAO, MANUTENCAO E CONSERVAGAO DE INFRAESTRUTURAS
URBANISTICAS E GESTAO URBANA

Artigo 6°
(Ambito)

A EHATB, EIM, SA, procedera, no quadro da promogao, manutengédo e
conservagdo de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana, & execugdo das
acbes previstas no anexo a este contrato-programa, integrando-se cada um dos
empreendimentos de que a EHATB, EIM, SA venha a ser encarregada de executar
num objetivo setorial da empresa, representando 0 seu compromisso com a

promogao do desenvolvimento local e regional.

As agbes ou atividades indicadas no nimero anterior serdo financiadas direta e
autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas proprias, mais

propriamente os previsiveis excedentes resultantes da produgdo de energia
elétrica.

Artigo 7°
(Prerrogativas da empresa durante a execugao)

Nas situacdes previstas na alinea c), do n° 2 do artigo 4° do presente contrato-
programa, a EHATB, EIM, SA, atuara como entidade contratante e dona da obra
para todos os efeitos das disposigoes legais aplicaveis.

A transmissao referida no artigo seguinte ndo prejudica a legitimidade da EHATB,
EIM, SA, para atuar posteriormente a construgdo, sempre que esteja em causa o

cumprimento das obrigagdes de garantia prestadas pelos empreiteiros.

Artigo 8°
(Entrega da obra) /A«A \M

Concluida cada uma das obras inerentes as agdes mencionadas no presente capntuIU/—/

a EHATB, EIM, SA, remetera uma copia do auto de recegao proviséria ao municipio de

BOTICAS, momento a partir do qual se considerara a obra entregue a este, ficando os

ativos dai resultantes integrados de forma direta e imediata na esfera juridica do

municipio, que assumira, também imediata e automaticamente, a respetiva gestdo. __
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) CAPITULO 1l )
PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL NO AMBITO
INTERMUNICIPAL

Artigo 9°
(Ambito)

1- A EHATB, EIM, SA, procedera, no quadro da promogao do desenvolvimento urbano
e rural no ambito intermunicipal, & execugdo das agbes previstas no presente
contrato-programa, integrando-se cada um dos empreendimentos de que a EHATB,
EIM, SA, venha a ser encarregada de executar num objetivo setorial da empresa,

representando o seu compromisso com a promogao do desenvolvimento local e
regional.

2- As acgbes ou atividades indicadas no nimero anterior serdo financiadas direta e
autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas proprias, mais

propriamente os previsiveis excedentes resultantes da produgdo de energia
elétrica.

Artigo 10°
(Prerrogativas da empresa durante a execugéo)

1- Nas situagbes previstas na alinea c), do n° 2 do artigo 4° do presente contrato-
programa a EHATB, EIM, SA, atuara como entidade contratante para todos os
efeitos das disposigbes legais aplicaveis, incluindo qualquer actuagdo pos-

execugdo sempre que esteja em causa o cumprimento das obrigagbes de garantia
prestadas pelos fornecedores.

2- A EHATB, EIM, SA, concluida cada uma das ag@es identificadas no anexo ao

presente contrato-programa, remetera uma copia do auto de recegédo ao municipio

de BOTICAS.
P
CAPITULO IV

OUTRAS DISPOSIGOES - v\/f/;

Artigo 11°
(Quadro Econémico-financeiro)

1- Prevé-se que a EHATB, EIM, SA, apresente no ano de 2017, periodo de vigéncia

do presente contrato-programa, resultados anuais equilibrados, nos termos do art.”
40° da Lei 52/2012.

5



HIdipwL

| I OS0

BHATB

2- A atividade de produgdo de energia elétrica apresenta resultados globais
normalmente positivos, gerando previsivelmente excedentes que serdo utilizados

na sustentagdo das atividades menos rentaveis a prosseguir pela empresa e
previstas no artigo 1°.

3. Os montantes financeiros alocados as atividades referidas no nimero anterior serao
distribuidos neste municipio pela promogdo, manutengdo e conservagao de
infraestruturais urbanisticas e gestdo urbana, e pela promog&o do desenvolvimento

urbano e rural no ambito local e regional, tal como consta da informag&o anexa.

Artigo 12°
(Subsidios a exploragao)
O quadro econdmico-financeiro definido na clausula anterior dispensa a necessidade

de o municipio atribuir & EHATB, EIM, SA, subsidios a exploragdo ou outras

transferéncias financeiras ou comparticipagoes publicas.

Artigo 13°
(Indicadores de Desempenho)

1- As agbes referidas no artigo 2°, inscrevem-se nos objectivos sectoriais a prosseguir
pela empresa, pretendendo-se atingir com este contrato-programa que 0s valores
previstos para a execugdo de cada uma, se contenham dentro de fortes niveis de
racionalizagdo de custos e de uma utilizacdo eficaz e eficiente dos recursos

disponiveis, a aferir através do indicadores descritos nos artigos seguintes.

2- O contrato-programa sera alvo de avaliagdo periodica trimestral, considerando a
necessidade de dar conta da eficacia e eficiéncia na execucao das agdes previstas,
no ambito do “Relatério Trimestral da Execugdo Orgamental”, previsto na alinea e),
do n°1, do artigo 42° da Lei 50/2012 de 31 de Agosto, onde além de informagéo

sobre a execugdo das agdes por ele abrangidas, contenha ainda eventuais desvios \\
- , . e g\
economicos e financeiros, bem como a respetiva justificagao.
Artigo 14°

(Indicadores de Eficacia)
1- A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, sera aferida através de trés

indicadores de eficacia previstos nos nimeros seguintes.

8



2- A eficacia da EHATB, EIM, SA, ao nivel da execugao fisica das agdes, sera medida
atraves dos indicadores seguintes:

a) Prestagao ineficaz: assegurar o cumprimento das acdes em percentagem
inferior a 60%.

b) Prestagao eficaz: assegurar o cumprimento das agbes em percentagem
entre 60% a 80%.

c) Prestagdo muito eficaz: assegurar o cumprimento das acgbes em
percentagem superior a 80%.

3- A eficacia da EHATB, EIM, SA, ao nivel do cumprimento dos prazos para a

conclusdo das agbes que haja a realizar, sera medida através dos indicadores
seguintes:

a) Prestagao ineficaz: conclusdao de 70% das intervengées inerentes a cada
acao, dentro do prazo contratual.

b) Prestagao eficaz: conclusdo de 80% das intervengbes inerentes a cada
agao, dentro do prazo contratual.

c) Prestagao muito eficaz: conclusdao de 90% das intervengdes inerentes a
cada agao, dentro do prazo contratual.

4- A eficacia da EHATB, EIM, SA, ao nivel do cumprimento dos prazos de pagamento
das agdes, sera medida através dos indicadores seguintes:

a) Prestagao ineficaz: pagamento de 70% das despesas com as intervengoes

inerentes a cada agdo, dentro do prazo contratual, por motivos atinentes a

gestdo da empresa. ‘L\V\—\
b) Prestagdo eficaz: pagamento de 80% das despesas com as intervengoes

inerentes a cada acgao, dentro do prazo contratual, por motivos atinentes 3
gestdo da empresa.

c) Prestagdo muito eficaz: pagamento de 90% das despesas com as
intervengdes inerentes a cada agdo, dentro do prazo contratual, por motivos

atinentes a gestao da empresa.

9
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Artigo 15°
(Indicadores de Eficiéncia)

1- A produtividade da EHATB, EIM, SA, seréa aferida através de dois indicadores de
eficiéncia previstos nos niumeros seguintes.

2- A eficiéncia da EHATB, EIM, SA, ao nivel da proporgéo do desvio de custos real

face ao estimado, sera aferida através dos indicadores seguintes:

a) Prestagdo ineficiente: obter uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor superior a 5% dos valores orgamentais;

b) Prestagdo eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor compreendido entre 2% e a 5% dos valores orgamentais;

c) Prestagdo muito eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de
custos, em valor inferior a 2% dos valores orgamentais.

3- A eficiéncia da EHATB, EIM, SA, em nivel da regularidade do processo
administrativo pré-contratual, sera aferida através dos indicadores seguintes:

a) Prestagio ineficiente: obter uma taxa (média) de anulag@o jurisdicional de

decisbes de adjudicagdo em procedimento de contratag&o publica superior a

5% do total dos procedimentos contratuais promovidos;

b) Prestagéo eficiente: obter uma taxa (média) de anulago jurisdicional de

\
decisdes de adjudicagéo em procedimento de contratagio publica em valoyLA{\ VAR

compreendido entre 2% e 5% do total dos procedimentos contratuais /
promovidos; —

c) Prestagdo muito eficiente: garantr uma taxa (média) de anulagdo
jurisdicional de decisdes de adjudicagdo em procedimento de contratagéo

publica em valor inferior a 2%, do total dos procedimentos contratuais
promovidos.

10



Artigo 16°
(Supressao ou adicionamento de agodes e redistribuigao ou
reclassificagdo das respetivas verbas)

1- A supressdo de agbes previstas no anexo ao presente contrato-programa ou o
adicionamento de outras novas, ficam necessariamente sujeitas a aprovagao prévia
por parte da Camara Municipal de Boticas, desde que nédo seja excedido o montante
global definido para cada uma das atividades nele previstas.

2- A EHATB, EIM, SA, fica desde ja autorizada a proceder a redistribuicdo e
reclassificagdo, entre as agbes previstas no anexo ao presente contrato-programa, das
verbas que venham a estar orgamentadas para a sua execugao, desde que para a
prossecucdo dos objetivos programaticos do referido contrato-programa e nao seja

excedido o montante global definido para cada uma das atividades nele
previstas.

Artigo 17°
(Alteragoes ao Contrato-programa)

1- As partes outorgantes obrigam-se, mutuamente, a respeitar os deveres de boa
cooperacgao entre si, bem como com outras instituicdes e organismos envolvidos na

concretizagédo do presente contrato-programa, no sentido de garantir a boa realizagao
do objeto do presente Contrato-Programa.

2- Qualquer alteracdo, aditamento ou disposicdo acesséria ao presente Contrato-
Programa devera constar de documento escrito e assinado por todas as partes, que

consubstanciara, de igual modo, eventuais anexos ao mesmo.

\b

Artigo 18°
(Incumprimento do contrato-programa)

O incumprimento do presente Contrato-Programa é motivo bastante para a sua
resolugdo pela parte nao faltosa.

—
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Artigo 19°
(Resolugao de Conflitos)
Para dirimir qualquer litigio emergente da interpretagdo e execugdo do presente
Contrato-Programa as partes designam como competente o Tribunal Administrativo e

Fiscal de Mirandela, com expressa renuncia a qualquer outro.

Artigo 20°
(Vigéncia)

O presente contrato-programa vigorara entre a data de assinatura e 31 de Dezembro
de 2017.

O presente Contrato-Programa, em quatorze paginas, ¢ feito em duplicado, ficando um
exemplar na posse de cada um dos outorgantes, e vai ser rubricado em todas as
paginas a excegéo da ultima que € assinada.

Ribeira de Pena, de Dezembro de 2016

PRIMEIRO OUTORGANTE (Presidente do Municipio de BOTICAS)

Fernando Eirdo Queiroga

SEGUNDO OUTORGANTE (Conselho de Administragdo da Empreendimentos
Hidroelétricos do Alto Tamega e Barroso, EIM, SA) \\m

L

Antonio Alberto Pires Aguiar Machado
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Apresentam-se as actividades

ligadas ao desenvolvimento local e regional

desenvolvidas pela EHATB, EIM, SA, no quadro da “promogao, manutencdo e

conservagdo de infraestruturas urbanisticas e gestao urbana” e da “promogao do

desenvolvimento urbano e rural’”, no ambito intermunicipal, ao abrigo do presente
contrato-programa, no concelho de BOTICAS.

No quadro que se segue apresentam-se os gastos, estimados, associados ao

desenvolvimento das actividades a realizar no concelho de BOTICAS.

PROMOGAO DO PROMOGCAO, MANUTENGAO E
CONTRATO PROGRAMA DESENVOLVIMENTO CONSERVACAO DE INFRAESTRUTURAS TOTAL
CONCELHO DE BOTICAS URBANO E RURAL URBANISTICAS E GESTAO URBANA

2017 270 000,00 € 117 000,00 € 387 000,00 €

No quadro seguinte apresentam-se as agbes a desenvolver no ambito de cada uma
das atividades constantes do quadro anterior.

ATIVIDADE AGCAO OBJETO E MISSAO
g
/
Requalificaga@o dos
Promogao, manutengao e Repavimentagéo da arruamentos de forma a criar
§ao, uteng ~epa & condigbes de acessibilidade
conservagao de ligagédo de Curros a ~ondianas a residentes e a
infraestruturas Mosteirao; visita%tes S e
urbanisticas e gestao Pavimentacado da Rua do f d, potenc dad
urbana Largo em Sobradelo actores de alratividade que

permitam desenvolvimento
do concelho
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ATIVIDADE AGCAO OBJETO E MISSAO

Potenciagao e respetiva
promog¢ao do Mundo Rural
Barrosao e da sua
envolvéncia, por recurso a
preservacgao, valorizacao e
divulgagao dos seus produtos
e servigos, dos valores da
Promocao de eventos de sua gastronomia, dos seus
divulgagao de produtos e costumes e tradi¢des, e da

servigos regionais, sedugao da natureza, com as
designadamente: “Feira suas paisagens e montanhas
~ Gastronémica do Porco” espalhadas pelo territério
Promogao do u . ! paiha pelo te
. Passeio Aventura a permitindo a pratica de
desenvolvimento urbano e . S . .
rural Descoberta de Boticas”, atividade fisica ao ar livre,
“Céltica — Festa Castreja; criando deste modo fatores
“Festival da Juventude”, proporcionadores de

“Festival do Emigrante” e atratividade, visando-se, em
“Desfile de Moda Boticas | ultima linha, a intensificagdo
Fashion 2017" de fluxos de visitantes ao
concelho e regiado, a
promog¢ao dos produtos e
servigos oferecidos, a
animacgao da economia local
e a melhoria dos respetivos
indices econdmico-sociais de
desenvolvimento.

e
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Rua da Saudade, 132-3" 4150-682 Porto
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PARECER

Nos termos da alinea c) do n.° 6 do artigo 25° da Lel n° 50/2012 de 31de agosto, compete-nos, na qualidade de Fiscal
Unico da EHATB - Empreendimentos Hidroelétricos do Alto Tamega e Barroso, E.LM,, S.A., emitir parecer prévio sobre
a celebragdo de contratos-programa com a Camara Municipal de Boticas.

A EHATB - Empreendimentos Hidroelétricos do Alto Tamega e Barroso, E.LM,, S.A, pretende vir a celebrar um
contrato programa com a Camara Municipal de Boticas, que estabelece quals as a¢des a executar pela Empresa em
2077, ligadas ao desenvolvimento ocal e regional, na area da sua intervencdo social, a saber:

- Promogao do desenvolvimento urbano e rural, que Inclul a promogao de eventos de divulgacdo de produtos e
servigos regionais, designadamente a "Feira Gastrondmica do Porco”, o “Passelo Aventura a Descoberta de

Boticas", a "Céltica — Festa Castreja", o “Festival do Emigrante", o “Festival da Juventude" e o "Desfile de Moda
Boticas Fashion 2017".

- Promogao, manutengao e conservacao de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana através da repavimentacao
daligacdo de Curros a Mosteirio e da pavimentacao da Rua do Largo em Sobradelo.

O exame a que procedemos fol efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisdo/Auditoria, da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quals exigem que o exame seja planeado e executado, com o objetivo de
obter um grau de seguranca aceitavel sobre se foram observadas as disposicdes legals aplicaveis.

O contrato programa tem por pressuposto a utilizagdo de excedentes resultantes da atividade desenvolvida pela
Empresa na produgdo de energla elétrica na sustentacdo de atlvidades ligadas a promocéao do desenvolvimento local
e reglonal. Nestas circunstancias, o contrato-programa nao prevé a atribuicdo de subsidios a exploracao ou outras
transferéncias financeiras ou comparticipagdes publicas por parte da Camara Municipal de Boticas. O referido
contrato programa nao Inclul, designadamente, os recursos préprios utilizados pela Empresa na execucao de tais
atividades. Assim, estimam-se gastos, por recurso a terceiros, com a execucdo das atividades acima descritas de
387.000 (trezentos e oltenta e sete mil) euros.

Somos de parecer que o contrato programa em apreco, cumpre, na parte que lhe é aplicavel, em todos os aspetos
materialmente relevantes, os requisitos previstos na Lein®50/2012.

Porto, 29 de novembro de 2016 /
Lc,,&_“k—m &)r \\
N

RSM & ASSOCIADOS - SR.O.C,Lda. !~ &
representada por Carlos de Jesus Pinto de Carvalho (roc n® 622)

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM & Assoclados - Sroc, Lda é uma firma independents, membro da RSM International RSM Inter national @ a denoniinacan de tma rede Internaciunal de entidades Jut dicas independentes que prestaim
servicos profissionals de contatifidade e consulradoria RSMinternatinnal ndo corresponite. em qualijuer jurisdicin. auma entidade Iegamente reconbiecida

Inscricao ma Lista ttos Revisores Ofrlals de Coiitas sohion21 NP 501512 181 Capital Sauial 108 000 € limcricao nalista de Auditores da CMVM sob an® 20701330
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MINUTA DE CONTRATO-PROGRAMA

Entre: MUNICIPIO DE CHAVES, pessoa coletiva n.° 501 205 551, com sede na Praga
de Camdes, em CHAVES, neste contrato legalmente representado pelo seu
Presidente, Anténio Candido Monteiro Cabeleira, com poderes para obrigar, adiante
abreviadamente designada Primeiro Outorgante;

E

“EHATB - EMPREENDIMENTOS HIDROELECTRICOS DO ALTO TAMEGA E
BARROSO, EIM, SA”, com sede na Rua Nuno Alvares Pereira, da vila de Ribeira de
Pena, titular do nimero Unico de matricula e de pessoa coletiva 502 227 842, com o
capital social de 900.000 euros, representada neste ato, pelos Senhores Antonio
Alberto Pires Aguiar Machado e Fernando Eirdo Queiroga, que outorgam na qualidade

de Administradores da dita Sociedade, com poderes para a obrigar, adiante designada
por “EHATB, EIM, S.A” ou Segundo Outorgante;

Considerando que:

1. A EHATB, EIM, SA é uma empresa local de promogédo do desenvolvimento local e
regional, constituida por iniciativa dos municipios de Boticas, Chaves, Montalegre,
Ribeira de Pena, Valpagos e Vila Pouca de Aguiar e por eles integralmente detida,
regida pela Lei 50/2012 de 31 de Agosto na sua redagdo atualizada, a qual
cumpre, por delegagdo daqueles municipios, o fomento do desenvolvimento
regional e local através do aproveitamento, em beneficio dos respetivos territorios

e populagdes, dos variados recursos enddgenos neles existentes.

2. A “EHATB, EIM, SA" reveste a natureza de uma empresa local intermunicipal, de
acordo com o n® 4, do artigo 19° da Lei 50/2012, sob a influéncia conjunta

x
daquelas entidades publicas participantes. \\

3. Os referidos municipios sdo os unicos titulares do capital social da EHATB, EIM,
SA por eles repartido de forma igualitaria.

4. O objeto da EHATB, EIM, SA, corporizado no artigo 2° dos seus estatutos, consiste
no desenvolvimento das seguintes actividades: promogdo, manutengdo e

conservacdo de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana; renovagdo e

M
1
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reabilitagdo urbanas e gestdo do patrimonio edificado; promogdo e gestdo de
imoveis de habitacdo social;, produgdo de energia elétrica; promocédo do
desenvolvimento urbano e rural no ambito intermunicipal. A sociedade pode ainda
exercer, excecionalmente, a atividade de promogao do desenvolvimento urbano e
rural de Ambito municipal, nas condigbes previstas na Lei sobre o regime juridico
da atividade empresarial local. A sociedade podera também, desde que para o
efeito esteja habilitada, exercer outras atividades para além daquelas que

constituem o seu objeto principal, quando consideradas acessorias ou
complementares.

5. A gestdo da EHATB, EIM, SA, procurando assegurar a sua viabilidade econdmica
e o equilibrio financeiro, articula-se com os objetivos prosseguidos pelos
municipios acionistas, tendo em conta as orientagbes estratégicas por eles
aprovadas e revistas oportunamente, e, N0 €sCOpo das atividades previstas no seu
objeto social, visa a promog&o do desenvolvimento econémico, a eliminagéo das

assimetrias e o reforgo da coesdo econdémico e social da sua area territorial de
atuagao.

6. A atividade de produgdo de energia elétrica com origem nos recursos renovaveis
da regido pela EHATB, EIM, SA apresenta normaimente resultados globais
positivos, sendo parte deles alocados a sustentagdo das atividades menos
rentaveis ligadas a promogdo do desenvolvimento local e regional, mediante a

celebracéo pelos Municipios acionistas dos correspondentes contratos-programa. _

7. A alocacdo desses excedentes dispensa a atribuigao pelos municipios acionistas,
com contrapartida das obrigagdes por ela assumidas, de subsidios a exploracéo, e
a especificagdo dos respetivos montantes nos contratos-programa, obrigatéria
apenas nas situagdes previstas na Lei 50/2012 (Resultado liquido antes de
impostos se apresentar negativo e desenvolvimento de politicas de pregos das \\O“T“\

quais decorram receitas operacionais inferiores aos custos anuais, art.°s 40, n°2, e
500, n° 2, respetivamente).

local e regional, melhorar a qualidade de vida dos municipes e potenciar os fatores
de atratividade do Municipio e do Alto Tamega.

9. A Assembleia Municipal de CHAVES na sua sess&o de , € sob proposta

8. As acdes previstas no presente contrato-programa visam desenvolver a economia &
da Camara Municipal de CHAVES aprovou o presente contrato-programa, nos \\/\

2
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termos do disposto no n° 5 do artigo 47°, ex vi do n° 2 do artigo 50° da Lei 50/2012
de 31 de Agosto.

10. O Fiscal Unico da EHATB, EIM, S.A”, emitiu, nos termos previstos na alinea c), do

ntimero 6 do artigo 25.° do citado diploma legal, parecer prévio sobre celebragao
do presente contrato-programa.

Celebram, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 50.°
da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, o presente contrato-programa, que se regera
pelos termos e condigbes constantes das clausulas seguintes, que as partes

livremente estipulam e reciprocamente aceitam:

CAPITULO |
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 1°
(Objeto)

1- O presente contrato-programa determina, concretiza e especifica, em conformidade
com o artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de Agosto, os objetivos imediatos e mediatos
da missdo atribuida a EHATB, EIM, SA, no quadro do seu objecto social € no
ambito da promog&o, manutengdo e conservagao de infraestruturas urbanisticas e

gestdo urbana e da promogdo do desenvolvimento urbano e rural no ambito inter-
municipal.

2- Os artigos seguintes definem os termos juridicos, financeiros e materiais que

enquadrardo a atuagéo e o funcionamento da EHATB, EIM, SA no cumprimento do

presente contrato-programa.
\Pe
Artigo 2°
(Misszo) . T

1- A EHATB, EIM, SA, tem por miss&o a execugdo das agdes constantes do anexo ao
presente contrato-programa, utilizando para tal critérios adequados de gestéo e de &N

execucdo técnica, promovendo a realizagdo e a afetag&o, eficiente eficaz, dos
recursos financeiros inerentes, de forma a habilitarem a alcangar a perfeigéo e a

qualidade do servigo/produto pretendida, respeitando os prazos e controlando os
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custos, concorrendo dessa forma para a satisfagdo do interesse publico subjacente

a cada uma das agoes.

2- Os objetivos sectoriais a prosseguir pela EHATB, EIM, SA correspondem aos
fixados no seu plano de atividades, a comunicar a Camara Municipal de CHAVES,

nos termos do disposto no artigo 42° da Lei 50/2012 de 31 de
Agosto.

3. O desenvolvimento dos objectivos sectoriais, independentemente da especificidade
que possa ser atribuida a cada intervencdo, deve ter por referencial a sua
importante contribuigéo para o desenvolvimento econémico-social e a promog&o do
crescimento econdmico do territorio, representando cada um deles o compromisso

com a promogdo do desenvolvimento local e regional da area de atuag@o da
empresa.

4- O Municipio de CHAVES monitorizara o cumprimento pela empresa da sua missao
através dos indicadores de desempenho consignados no presente contrato-
programa.

Artigo 3°
(Atos procedimentais)

1- A EHATB, EIM,SA para efeitos da execugéo do presente contrato-programa e para
cumprimento do seu objeto social, praticara todos os atos juridicos administrativos e
materiais necessarios ao cumprimento da missdo que lhe & atribuida, ficando
subordinada, sem prejuizo da sua autonomia técnica, juridica e administrativa, as

orientacdes estratégicas aprovadas pelos Municipios acionistas.

2- Nos poderes previstos no presente artigo estdo compreendidos todos os demais
atos que sejam preparatérios, complementares ou subsidiarios das atividades
inerentes aos objetivos setoriais previstos, e que se revelem necessarios ou

\
adequados a sua concretizagao. at

3. A EHATB, EIM, SA adotara na execugdo dos objectivos sectoriais previstos no

presente contrato-programa 0s procedimentos que, no seu entendimento, se

mostrarem legal e tecnicamente mais adequados.
Artigo 4°
(Obrigagdes e Responsabilidades)

1- Constituem obrigagdes genéricas da EHATB, EIM, SA no quadro da concretizagao
dos objectivos sectoriais a executar que the esta atribuido:
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a) Dar perfeito e tempestivo cumprimento ao seu plano de actividades, aplicando o seu
conhecimento e a sua experiéncia acumulada e recorrendo a uma gestdo
adequada, de forma a identificar as solugdes e aplicando os métodos e
procedimentos que se mostrem técnica e legalmente mais adequados a alcangar os

propositos municipais inerentes aos empreendimentos atribuidos;

b) Estabelecer politicas de melhoria de forma a garantir niveis de satisfacdo e de
qualidade crescentes, colocando em pratica medidas e solugbes destinadas a
identificar constrangimentos e superar bloqueios susceptiveis de por em causa a
qualidade, o custo e o prazo de execugao de cada empreendimento.

2- Constituem obrigagbes especificas da EHATB, EIM, SA, no quadro da

concretizagdo dos objectivos sectoriais a executar;

a) Proceder a aquisicdo de bens ou servigos, incluindo a elaboragao de projectos,
locagbes, fornecimentos, empreitadas ou de quaisquer outras prestagdes tidas por
indispensaveis para assegurar a perfeicao da sua decisao;

b) Promover a abertura dos procedimentos de contratagdo, assumindo todos os atos

necessarios a conclusido desses procedimentos;

c) Executar atos de fiscalizagdo e controlo no dmbito da execugéo fisica e financeira
das acgdes;

d) Suportar, na prossecugdo dos objetivos comuns e setoriais, todos os encargos

inerentes a todos os investimentos e demais custos associados a execugao das
accgoes;

e) Proceder a rececgao provisoria e definitiva das obras ou das prestagdes de servigos
executadas em cumprimento do contrato-programa.

f) Reportar ao Municipio a informag&o prevista no artigo seguinte.

Artigo 5°
(Informacoes)
1- A EHATB, EIM, SA informara periodicamente o municipio de CHAVES da evolugio
na execugdo das diferentes agdes, do resultado da sua atividade e, sempre que

este Ultimo o solicite, prestara qualquer esclarecimento adicional relativamente a

execucdo das acgoes previstas no presente contrato-programa.

2- Na prestagao da informagao esta incluida, para além da que decorre da lei das
sociedades comerciais, a remessa obrigatdria dos documentos de gestdo previstos
no n° 1 do art.® 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto.

-
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i _ CAPiTULON
PROMOGAO, MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE INFRAESTRUTURAS
URBANISTICAS E GESTAO URBANA

Artigo 6°
(Ambito)

1- A EHATB, EIM, SA procedera, no quadro da promogao, manutengao e conservagao
de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana, a execugéo das agoes previstas no
anexo a este contrato-programa, integrando-se cada um dos empreendimentos de
que a EHATB, EIM, SA venha a ser encarregada de executar num objetivo setorial

da empresa, representando o seu compromisso com a promogdo do
desenvolvimento local e regional.

2- As acbes ou atividades indicadas no nimero anterior serdo financiadas direta e
autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas proprias, mais

propriamente 0s previsiveis excedentes resultantes da produgdo de energia
elétrica.

Artigo 7°
(Prerrogativas da empresa durante a execucgao)

1- Nas situacdes previstas na alinea c), do n® 2 do artigo 4° do presente contrato-
programa, a EHATB, EIM, SA atuara como entidade contratante e dona da obra
para todos os efeitos das disposi¢oes legais aplicaveis.

2- A transmissao referida no artigo seguinte ndo prejudica a legitimidade da EHATB,
EIM, SA, para atuar posteriormente a construgéo, sempre que esteja em causa o

cumprimento das obrigagdes de garantia prestadas pelos empreiteiros.

\
Artigo 8°

(Entrega da obra) \\ &

"
Concluida cada uma das obras inerentes as agdes mencionadas no presente capitulo, /
a EHATB, EIM, SA, remetera uma copia do auto de recegao provisoria ao municipio de
CHAVES, momento a partir do qual se considerara a obra entregue a este, ficando os
ativos dai resultantes integrados de forma direta e imediata na esfera juridica do

N

municipio, que assumira, também imediata e automaticamente, a respetiva gestao. __
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) CAPITULO Il )
PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL NO AMBITO
INTERMUNICIPAL

Artigo 9°
(Ambito)

1- A EHATB, EIM, SA, procedera, no quadro da promogéo do desenvolvimento urbano
e rural no ambito intermunicipal, 8 execugdo das agdes previstas no presente
contrato-programa, integrando-se cada um dos empreendimentos de que a EHATB,
EIM, SA, venha a ser encarregada de executar num objetivo setorial da empresa,

representando o seu compromisso com a promogao do desenvolvimento local e
regional.

2- As agbes ou atividades indicadas no nimero anterior serdo financiadas direta e
autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas proprias, mais

propriamente os previsiveis excedentes resultantes da produgdo de energia
elétrica.

Artigo 10°
(Prerrogativas da empresa durante a execugao)

1- Nas situagdes previstas na alinea c), do n° 2 do artigo 4° do presente contrato-
programa a EHATB, EIM, SA, atuard como entidade contratante para todos os
efeitos das disposigoes legais aplicaveis, incluindo qualquer actuagdo pos-

execucgado sempre que esteja em causa o cumprimento das obrigagdes de garantia
prestadas pelos fornecedores.

2- A EHATB, EIM, SA, concluida cada uma das acdes identificadas no anexo ao

presente contrato-programa, remetera uma coépia do auto de recegdo ao municipio \\
de CHAVES. /A“\ ;
CAPITULOIV _
OUTRAS DISPOSIGOES
Artigo 11°
(Quadro Econoémico-financeiro)
1- Prevé-se que a EHATB, EIM, SA, apresente no ano de 2017, periodo de vigéncia L\
do presente contrato-programa, resultados anuais equilibrados, nos termos do art.°

40° da Lei 52/2012.
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2- A atividade de produgdo de energia elétrica apresenta resultados globais
normalmente positivos, gerando previsivelmente excedentes que seréo utilizados
na sustentacdo das atividades menos rentaveis a prosseguir pela empresa e
previstas no artigo 1°.

3- Os montantes financeiros alocados as atividades referidas no nimero anterior serao
distribuidos neste municipio pela promogdo, manutengdo e conservagao de
infraestruturais urbanisticas e gestdo urbana, e pela promogao do desenvolvimento

urbano e rural no dmbito local e regional, tal como consta da informag&o anexa.

Artigo 12°
(Subsidios a exploragéo)
O quadro econdmico-financeiro definido na clausula anterior dispensa a necessidade

de o municipio atribuir & EHATB, EIM, SA, subsidios a exploragdo ou outras

transferéncias financeiras ou comparticipagdes publicas.

Artigo 13°
(Indicadores de Desempenho)

1- As agdes referidas no artigo 2°, inscrevem-se nos objectivos sectoriais a prosseguir
pela empresa, pretendendo-se atingir com este contrato-programa que 0s valores
previstos para a execugdo de cada uma, se contenham dentro de fortes niveis de
racionalizagdo de custos e de uma utilizagio eficaz e eficiente dos recursos

disponiveis, a aferir através do indicadores descritos nos artigos seguintes.

2- O contrato-programa sera alvo de avaliagdo periddica trimestral, considerando a
necessidade de dar conta da eficacia e eficiéncia na execugao das agdes previstas,
no ambito do “Relatério Trimestral da Execugdo Orgamental”, previsto na alinea e),
do n°1, do artigo 42° da Lei 50/2012 de 31 de Agosto, onde além de informacao
sobre a execucdo das agdes por ele abrangidas, contenha ainda eventuais desvios

economicos e financeiros, bem como a respectiva justificagao.

/
==

\m

Artigo 14° | 1/4

(Indicadores de Eficacia)

1- A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, sera aferida através de trés
indicadores de eficacia previstos nos numeros seguintes.

8
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2- A eficacia da EHATB, EIM, SA, ao nivel da execugao fisica das agbes, sera medida
através dos indicadores seguintes:

a) Prestagdo ineficaz: assegurar o cumprimento das agbes em percentagem
inferior a 60%.

b) Prestagdo eficaz: assegurar o cumprimento das agbes em percentagem
entre 60% a 80%.

c) Prestagido muito eficaz: assegurar o cumprimento das agbes em
percentagem superior a 80%.

3- A eficacia da EHATB, EIM, SA, ao nivel do cumprimento dos prazos para a

conclusdo das agdes que haja a realizar, serd medida através dos indicadores
seguintes:

a) Prestagdo ineficaz: conclusdo de 70% das intervengdes inerentes a cada
acao, dentro do prazo contratual.

b) Prestagdo eficaz: concluséo de 80% das intervengbes inerentes a cada
acao, dentro do prazo contratual.

c) Prestacdo muito eficaz: conclusdo de 90% das intervengdes inerentes a

cada acgao, dentro do prazo contratual.

4- A eficacia da EHATB, EIM, SA, ao nivel do cumprimento dos prazos de pagamento
das agdes, sera medida através dos indicadores seguintes:

a) Prestagéo ineficaz: pagamento de 70% das despesas com as intervengoes
inerentes a cada ag3o, dentro do prazo contratual, por motivos atinentes a \\
gestdo da empresa. \/~T1

b) Prestacdo eficaz: pagamento de 80% das despesas com as intervengoes /

inerentes a cada ag&o, dentro do prazo contratual, por motivos atinentes a

gestdo da empresa. &N

c) Prestagdao muito eficaz: pagamento de 90% das despesas com as

intervengdes inerentes a cada agéo, dentro do prazo contratual, por motivos

atinentes a gestao da empresa. \\/\A
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Artigo 15°
(Indicadores de Eficiéncia)

1- A produtividade da EHATB, EIM, SA, sera aferida através de dois indicadores de

eficiéncia previstos nos nimeros seguintes.

2- A eficiéncia da EHATB, EIM, SA, ao nivel da proporgdo do desvio de custos real

face ao estimado, sera aferida através dos indicadores seguintes:

a) Prestagdo ineficiente: obter uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor superior a 5% dos valores orgamentais;

b) Prestagdo eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor compreendido entre 2% e a 5% dos valores orgamentais;

c) Prestagdo muito eficiente: garantir uma taxa (media) de acréscimos de
custos, em valor inferior a 2% dos valores orgamentais.

3- A eficiencia da EHATB, EIM, SA, em nivel da regularidade do processo
administrativo pré-contratual, sera aferida através dos indicadores seguintes:

a) Prestagao ineficiente: obter uma taxa (média) de anulagao jurisdicional de

decisbes de adjudicagdo em procedimento de contratag&o publica superior a

5% do total dos procedimentos contratuais promovidos;

b) Prestagio eficiente: obter uma taxa (meédia) de anulagao jurisdicional de
decisbes de adjudicagdo em procedimento de contratagéo publica em valor

compreendido entre 2% e 5% do total dos procedimentos contratuais
promovidos;

-

c) Prestagdo muito eficiente: garantr uma taxa (media) de anulagédo \h \
jurisdicional de decisbes de adjudicagdo em procedimento de contrataca
pablica em valor inferior a 2%, do total dos procedimentos contratuais

promovidos.

10
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Artigo 16°
(Supressao ou adicionamento de agoes e redistribuigdo ou
reclassificagao das respetivas verbas)

1- A supressdo de acbes previstas no anexo ao presente contrato-programa ou o
adicionamento de outras novas, ficam necessariamente sujeitas a aprovagao prévia
por parte da Camara Municipal de Chaves, desde que nao seja excedido o montante
global definido para cada uma das atividades nele previstas.

2- A EHATB, EIM, SA, fica desde ja autorizada a proceder a redistribuigdo e
reclassificacao, entre as agdes previstas no anexo ao presente contrato-programa, das
verbas que venham a estar orgamentadas para a sua execugdo, desde que para a
prossecugdo dos objetivos programaticos do referido contrato-programa e nao seja

excedido o montante global definido para cada uma das atividades nele
previstas.

Artigo 17°
(Alteragdes ao Contrato-programa)

1- As partes outorgantes obrigam-se, mutuamente, a respeitar os deveres de boa
cooperagao entre si, bem como com outras instituigbes e organismos envolvidos na

concretizagao do presente contrato-programa, no sentido de garantir a boa realizagao
do objeto do presente Contrato-Programa.

2- Qualquer alteragdo, aditamento ou disposigdo acessoria ao presente Contrato-
Programa devera constar de documento escrito e assinado por todas as partes, que

consubstanciara, de igual modo, eventuais anexos ao mesmo.

Artigo 18°
(Incumprimento do contrato-programa)

O incumprimento do presente Contrato-Programa é motivo bastante para a sua A\

resolucao pela parte nao faltosa. 74/\/\4\\"(\

Artigo 19° \/

(Resolugao de Conflitos)

Para dirimir qualquer litigio emergente da interpretacdo e execugdo do presente
Contrato-Programa as partes designam como competente o Tribunal Administrativo e

Fiscal de Mirandela, com expressa renuncia a qualquer outro.

11



Artigo 20°
(Vigéncia)

O presente contrato-programa vigorara entre a data de assinatura e 31 de Dezembro
de 2017.

O presente Contrato-Programa, em quatorze paginas, ¢ feito em duplicado, ficando um
exemplar na posse de cada um dos outorgantes, e vai ser rubricado em todas as

paginas a excegao da Ultima que é assinada.

Ribeira de Pena, de Dezembro de 2016

PRIMEIRO OUTORGANTE (Presidente do Municipio de CHAVES)

Anténio Candido Monteiro Cabeleira

SEGUNDO OUTORGANTE (Conselho de Administragcao da Empreendimentos
Hidroelétricos do Alto TAmega e Barroso, EIM, SA)

Q'\_’_‘/7

Antonio Alberto Pires Aguiar Machado

Fernando Eirdo Queiroga M
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Apresentam-se as actividades

ligadas ao desenvolvimento

IHidroelgaties
S50, EIM,;

local

e regional

desenvolvidas pela EHATB, EIM, SA, no quadro da “promogdo, manutengio e

conservagdo de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana” e da “promog&o do

desenvolvimento urbano e rural”, no ambito intermunicipal, ao abrigo do presente
contrato-programa, no concelho de CHAVES.

No quadro que se segue apresentam-se os gastos, estimados, associados ao
desenvolvimento das actividades a realizar no concelho de CHAVES.

PROMOCAO DO PROMOCAO, MANUTENGAO E
CONTRATO PROGRAMA DESENVOLVIMENTO CONSERVACAO DE INFRAESTRUTURAS TOTAL
CONCELHO DE CHAVES URBANO E RURAL URBANISTICAS E GESTAO URBANA
2017 450 000,00 € 0,00 € 450 000,00 €

13
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No quadro seguinte apresentam-se as agdes a desenvolver no ambito de cada uma

das atividades constantes do quadro anterior.

ATIVIDADE

AGAO

OBJETO E MISSAO

Promogao do
desenvolvimento urbano
e rural

p

Promogao de eventos de
divulgagdo de produtos e
Servigos regionais,
designadamente: "Feira de
Sabores de Chaves”,
“Chaves Romana — Aquae
Vitae - Devaneios”;
“Chaves Promove — Agua
e Termalismo”; “Chaves
Promove — Festa da
Juventude”; “Chaves
Romana — Festa dos
Povos de Aquae Flaviae "
e “Chaves Natal"

e da sua envolvéncia, por

sua gastronomia, dos seus
costumes e tradigdes, e da

Potenciagao e respetiva
romogao do Mundo Rural

recurso a preservagao,
valorizacao e divulgagao
dos seus produtos e
servigos, dos valores da

sedugdo da natureza, com

as suas paisagens e
montanhas espalhadas
pelo territério permitindo a
pratica de atividade fisica
ao ar livre, criando deste

modo fatores

proporcionadores de
atratividade, visando-se,
em ultima linha, a
intensificagao de fluxos de
visitantes ao concelho e
regido, a promogao dos
produtos e servigos
oferecidos, a animacao da
economia local € a
melhoria dos respetivos
indices econémico-sociais
de desenvolvimento.

T

P
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PARECER

\
Nos termos da alinea c) do n.” 6 do artigo 25° da Lel n® 50/2012 de 31de agosto, compete-nos, na qualidade de Fiscal
Unico da EHATB - Empreendimentos Hidroelétricos do Alto Tamega e Barroso, EILM,, S.A,, emitir parecer prévio sobre
a celebracdo de contratos-programa com a Camara Municipal de Chaves.

A EHATB - Empreendimentos Hidroelétricos do Alto Témega e Barroso, E.LM, S.A., pretende vir a celebrar um
contrato programa com a Camara Municipal de Chaves, que estabelece quais as acdes a executar pela Empresa em
2017, ligadas ao desenvolvimento local e reglonal, na drea da sua Intervencao social, a saber:

- Promogdo do desenvolvimento urbano e rural, que inclui a promogao de eventos de divulgacdo de produtos e
servicos regionals, designadamente a "Feira de Sabores Chaves, a "Chaves Romana — Aquae Vitae - Devanelos", a
“Chaves Promove — Agua e Termalismo", a "Chaves Promove — Festa da Juventude”, a “Chaves Romana — Festa
dos Povos de Aquae Flaviae" e a “Chaves Natal".

0 exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisdo/Auditorla, da
Ordem dos Revisores Oflcials de Contas, as quais exigem que o exame seja planeado e executado, com o objetivo de
obter um grau de seguranga aceitavel sobre se foram observadas as disposicées legais aplicavels.

O contrato programa tem por pressuposto a utilizagdo de excedentes resultantes da atividade desenvolvida pela
Empresa na producdo de energia elétrica na sustentacdo de atividades ligadas a promocao do desenvolvimento local
e reglonal. Nestas circunstancias, o contrato-programa ndo prevé a atribuicdo de subsidios a exploracdo ou outras
transferéncias financeiras ou comparticipagdes publicas por parte da Camara Municipal de Chaves. O referido
contrato programa ndo inclul, designadamente, os recursos préprios utilizados pela Empresa na execucao de tais
atlvidades. Assim, estimam-se gastos, por recurso a terceiros, com a execucdo das atividades acima descritas de
450.000 (quatrocentos e cinquenta mil) euros.

Somos de parecer que o contrato programa em aprego, cumpre, na parte que lhe é aplicavel, em todos os aspetos
materialmente relevantes, os requisitos previstos nal.ein® 50/2012.

Porto, 29 de novembro de 2016

L»J:k«a\ﬁﬁ\_

RSM & ASSOCIADOS - S.R.0.C, Lda.
representada por Carlos de Jesus Pinto de Carvalho (roc n” 622)

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM & Assoclades - Sruc. Lda é uma finmaindependente membro da RSM Internatlonal RSM Inter national & a denominacao de umarrede Intet nachonal de entidades jut dicas ndependerites que plestary
servicos profistionals de contahiidade e consuttardaria RSM Internatinnal nan corresponde. en quialquer jurlsdlghn a uma entidade legamients recanbiecirla

Insciicao 1A Listatos Revisares Oficlals de Contas sabon'21 NIP 5011312 181 Capital Sodat 108 (10GE nscrigiona lista e Auditures da CMVM sclio n® 20101380
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Presente em reunido de:
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Sa A
T V
MINUTA DE CONTRATO-PROGRAMA
Entre: MUNICIPIO DE MONTALEGRE, pessoa coletiva n.° 506 149 811, com sede na

Praga do Municipio, em MONTALEGRE, neste contrato legalmente representado pelo

seu Presidente, Manuel Orlando Fernandes Alves, com poderes para obrigar, adiante

abreviadamente designada Primeiro Outorgante;

E

“EHATB - EMPREENDIMENTOS HIDROELECTRICOS DO ALTO TAMEGA E
BARROSO, EIM, SA”, com sede na Rua Nuno Alvares Pereira, da vila de Ribeira de
Pena, titular do nimero Unico de matricula e de pessoa coletiva 502 227 842, com o
capital social de 900.000 euros, representada neste ato, pelos Senhores Antonio
Alberto Pires Aguiar Machado e Fernando Eirdo Queiroga, que outorgam na qualidade
de Administradores da dita Sociedade, com poderes para a obrigar, adiante designada
por “EHATB, EIM, S.A” ou Segundo Outorgante;

Considerando que:

1. A EHATB, EIM, SA, & uma empresa local de promogao do desenvolvimento local e
regional, constituida por iniciativa dos municipios de Boticas, Chaves, Montalegre,
Ribeira de Pena, Valpacos e Vila Pouca de Aguiar e por eles integraimente detida,
regida pela Lei 50/2012 de 31 de Agosto na sua redagéo atualizada, a qual
cumpre, por delegagdo daqueles municipios, o fomento do desenvolvimento
regional e local através do aproveitamento, em beneficio dos respetivos territorios

e populagdes, dos variados recursos endogenos neles existentes.

2. A “EHATB, EIM, SA” reveste a natureza de uma empresa local intermunicipal, de

acordo com o n° 4, do artigo 19° da Lei 50/2012, sob a influéncia conjunta

daquelas entidades publicas participantes.

3. Os referidos municipios sdo os Unicos titulares do capital social da EHATB, EIM,
SA, por eles repartido de forma igualitaria.

4. O objeto da EHATB, EIM, SA, corporizado no artigo 2° dos seus estatutos, consiste
no desenvolvimento das seguintes actividades: promogdo, manutengdo e

conservagdo de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana; renovagédo e

1



reabilitagdo urbanas e gestdo do patrimonio edificado; promogdo e gestéo de
imoveis de habitagdo social; produgao de energia elétrica; promogao do
desenvolvimento urbano e rural no &mbito intermunicipal. A sociedade pode ainda
exercer, excecionalmente, a atividade de promocgéo do desenvolvimento urbano e
rural de Ambito municipal, nas condigoes previstas na Lei sobre o regime juridico
da atividade empresarial local. A sociedade poderad tambeém, desde que para O
efeito esteja habilitada, exercer outras atividades para além daquelas que

constituem o seu objeto principal, quando consideradas acessorias ou
complementares.

A gestdo da EHATB, EIM, SA, procurando assegurar a sua viabilidade economica
e o equilibrio financeiro, articula-se com os objetivos prosseguidos pelos
municipios acionistas, tendo em conta as orientagoes estratégicas por eles
aprovadas e revistas oportunamente, e, NO €SCOPO das atividades previstas no seu
objeto social, visa a promogédo do desenvolvimento economico, a eliminagao das

assimetrias e o reforgo da coesdo econémico & social da sua area territorial de
atuagao.

A atividade de produgdo de energia elétrica com origem NOS recursos renovaveis
da regido pela EHATB, EIM, SA, apresenta normalmente resultados globais
positivos, sendo parte deles alocados a sustentagdo das atividades menos
rentaveis ligadas a promogao do desenvolvimento local e regional, mediante a

celebragao pelos Municipios acionistas dos correspondentes contratos-programa._

A alocagdo desses excedentes dispensa a atribuigao pelos municipios acionistas,
com contrapartida das obrigagoes por ela assumidas, de subsidios a exploragao, e
a especificagdo dos respetivos montantes nos contratos-programa, obrigatoria
apenas nas situagoes previstas na Lei 50/2012 (Resultado liquido antes de
impostos se apresentar negativo e desenvolvimento de politicas de pregos das

quais decorram receitas operacionais inferiores aos custos anuais, art.°s 40, n°2, g

50°, n° 2, respetivamente).

As agoes previstas no presente contrato-programa visam desenvolver a economia
local e regional, melhorar a qualidade de vida dos municipes e potenciar os fatores
de atratividade do Municipio e do Alto Tamega.

A Assembleia Municipal de MONTALEGRE na sua sess&o de , € sob
proposta da Camara Municipal de MONTALEGRE aprovou o presente contrato-
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programa, nos termos do disposto no n° 5 do artigo 47°, ex vi do n° 2 do artigo 50°
da Lei 50/2012 de 31 de Agosto.

10. O Fiscal Unico da EHATB, EIM, S.A”, emitiu, nos termos previstos na alinea c), do

nimero 6 do artigo 25.° do citado diploma legal, parecer prévio sobre celebragéo
do presente contrato-programa.

Celebram, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 50.°
da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, o presente contrato-programa, que se regera
pelos termos e condi¢gbes constantes das clausulas seguintes, que as partes

livremente estipulam e reciprocamente aceitam:

CAPIiTULO |
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 1°
(Objeto)

1- O presente contrato-programa determina, concretiza e especifica, em conformidade
com o artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de Agosto, os objetivos imediatos e mediatos
da missdo atribuida a EHATB, EIM, SA, no quadro do seu objecto social e no
ambito da promocdo, manutengdo e conservagao de infraestruturas urbanisticas e

gestdo urbana e da promogao do desenvolvimento urbano e rural no dmbito inter-
municipal.

2- Os artigos seguintes definem os termos juridicos, financeiros e materiais que

enquadrardo a atuagdo e o funcionamento da EHATB, EIM, SA, no cumprimento do
presente contrato-programa.

Artigo 2°
(Missao) (_/_7

1- A EHATB, EIM, SA, tem por miss@o a execugao das agdes constantes do anexo ao
presente contrato-programa, utilizando para tal critérios adequados de gestéo e de
execucdo técnica, promovendo a realizagdo e a afetagdo, eficiente eficaz, dos
recursos financeiros inerentes, de forma a habilitarem a alcangar a perfeigéo e a

e

qualidade do servigo/produto pretendida, respeitando os prazos e controlando os

(9%}
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custos, concorrendo dessa forma para a satisfag&o do interesse publico subjacente
a cada uma das agoes.

2- Os objetivos sectoriais a prosseguir pela EHATB, EIM, SA, correspondem aos
fixados no seu plano de atividades, a comunicar a Camara Municipal de

MONTALEGRE, nos termos do disposto no artigo 42° da Lei 50/2012 de 31 de
Agosto.

3- O desenvolvimento dos objectivos sectoriais, independentemente da especificidade
que possa ser atribuida a cada intervencéo, deve ter por referencial a sua
importante contribuigdo para o desenvolvimento econdmico-social e a promogao do
crescimento econémico do territorio, representando cada um deles o compromisso

com a promogdo do desenvolvimento local e regional da area de atuagdo da
empresa.

.4- O Municipio de MONTALEGRE monitorizara o cumprimento pela empresa da sua

missdo através dos indicadores de desempenho consignados no presente contrato-
programa.

Artigo 3°
(Atos procedimentais)

1- A EHATB, EIM,SA, para efeitos da execugdo do presente contrato-programa e para
cumprimento do seu objeto social, praticara todos os atos juridicos administrativos e
materiais necessarios ao cumprimento da missdo que lhe é atribuida, ficando
subordinada, sem prejuizo da sua autonomia técnica, juridica e administrativa, as

orientagdes estratégicas aprovadas pelos Municipios acionistas.

2- Nos poderes previstos no presente artigo estao compreendidos todos os demais
atos que sejam preparatérios, complementares ou subsidiarios das atividades
inerentes aos objetivos setoriais previstos, e que se revelem necessarios ou
adequados a sua concretizagao.

3- A EHATB, EIM, SA, adotara na execugdo dos objectivos sectoriais previstos no
presente contrato-programa o0s procedimentos que, no seu entendimento, se

mostrarem legal e tecnicamente mais adequados.

Artigo 4°
(Obrigages e Responsabilidades)

1- Constituem obrigacbes genéricas da EHATB, EIM, SA, no quadro da concretizagéo

dos objectivos sectoriais a executar que Ihe esta atribuido:
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a) Dar perfeito e tempestivo cumprimento ao seu plano de actividades, aplicando o seu
conhecimento e a sua experiéncia acumulada e recorrendo a uma gestdo
adequada, de forma a identificar as solu¢gdes e aplicando os métodos e
procedimentos que se mostrem técnica e legalmente mais adequados a alcangar os

propositos municipais inerentes aos empreendimentos atribuidos;

b) Estabelecer politicas de melhoria de forma a garantir niveis de satisfagdo e de
qualidade crescentes, colocando em pratica medidas e solugdes destinadas a
identificar constrangimentos e superar bloqueios susceptiveis de por em causa a
qualidade, o custo e o prazo de execugéo de cada empreendimento.

2- Constituem obrigagbes especificas da EHATB, EIM, SA, no quadro da
concretizacio dos objectivos sectoriais a executar:

a) Proceder a aquisicdo de bens ou servigos, incluindo a elaboragdo de projectos,
locagdes, fornecimentos, empreitadas ou de quaisquer outras prestagdes tidas por
indispensaveis para assegurar a perfeigdo da sua decisao;

b) Promover a abertura dos procedimentos de contratagdo, assumindo todos os atos
necessarios a conclusao desses procedimentos;

c) Executar atos de fiscalizagcdo e controlo no @mbito da execugéo fisica e financeira
das acgdes;

d) Suportar, na prossecugdo dos objetivos comuns e setoriais, todos os encargos

inerentes a todos os investimentos e demais custos associados a execugado das
acgoes;

e) Proceder a recegao provisoria e definitiva das obras ou das prestagoes de servigos

executadas em cumprimento do contrato-programa.

f) Reportar ao Municipio a informacgao prevista no artigo seguinte.

Artigo 5°

(Informacgoes)

1- A EHATB, EIM, SA, informara periodicamente o municipio de MONTALEGRE da
evolugdo na execugdo das diferentes acgdes, do resultado da sua atividade e,
sempre que este ultimo o solicite, prestara qualquer esclarecimento adicional
relativamente a execucgéo das acgdes previstas no presente contrato-programa.___

2- Na prestagdo da informagdo esta incluida, para além da que decorre da lei das
sociedades comerciais, a remessa obrigatoria dos documentos de gestao previstos
no n° 1 do art.° 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto.

|
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i _ CAPiTULON
PROMOGAO, MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE INFRAESTRUTURAS
URBANISTICAS E GESTAO URBANA

Artigo 6°
(Ambito)

1- A EHATB, EIM, SA, procedera, no quadro da promogao, manutengdo e
conservagdo de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana, & execugdo das
acdes previstas no anexo a este contrato-programa, integrando-se cada um dos
empreendimentos de que a EHATB, EIM, SA venha a ser encarregada de executar
num objetivo setorial da empresa, representando o seu compromisso com a

promog&o do desenvolvimento local e regional.

2- As acbes ou atividades indicadas no nimero anterior serdo financiadas direta e
autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas proprias, mais

propriamente 0s previsiveis excedentes resultantes da produgdo de energia
elétrica.

Artigo 7°
(Prerrogativas da empresa durante a execugao)

1- Nas situacbes previstas na alinea c), do n°® 2 do artigo 4° do presente contrato-
programa, a EHATB, EIM, SA, atuara como entidade contratante e dona da obra

para todos os efeitos das disposi¢oes legais aplicaveis.

2. A transmissdo referida no artigo seguinte ndo prejudica a legitimidade da EHATB,
EIM, SA, para atuar posteriormente & construgéo, sempre que esteja em causa o

cumprimento das obrigages de garantia prestadas pelos empreiteiros.

Artigo 8°
(Entrega da obra)

Concluida cada uma das obras inerentes as agdes mencionadas no presente capitulo,
a EHATB, EIM, SA, remetera uma copia do auto de receg&o provisoria ao municipio de
MONTALEGRE, momento a partir do qual se considerara a obra entregue a este,
ficando os ativos dai resultantes integrados de forma direta e imediata na esfera \V\

juridica do municipio, que assumira, também imediata e automaticamente, a respetiva
gestao.




i CAPITULO lii -
PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL NO AMBITO
INTERMUNICIPAL

Artigo 9°
(Ambito)

1- A EHATB, EIM, SA, procedera, no quadro da promog&o do desenvolvimento urbano
e rural no ambito intermunicipal, & execugdo das agbes previstas no presente
contrato-programa, integrando-se cada um dos empreendimentos de que a EHATB,
EIM, SA, venha a ser encarregada de executar num objetivo setorial da empresa,

representando o seu compromisso com a promogéo do desenvolvimento local e
regional.

2- As agdes ou atividades indicadas no nimero anterior serdo financiadas direta e
autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas proprias, mais

propriamente os previsiveis excedentes resultantes da produgdo de energia
elétrica.

Artigo 10°
(Prerrogativas da empresa durante a execug¢do)

1- Nas situacdes previstas na alinea c), do n° 2 do artigo 4° do presente contrato-
programa a EHATB, EIM, SA, atuard como entidade contratante para todos os
efeitos das disposigdes legais aplicaveis, incluindo qualquer actuagdo pos-
execucdo sempre que esteja em causa o cumprimento das obrigagbes de garantia
prestadas pelos fornecedores.

2- A EHATB, EIM, SA, concluida cada uma das agdes identificadas no anexo ao

presente contrato-programa, remeterd uma copia do auto de recegéo ao municipio
de MONTALEGRE.
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CAPITULO IV _
OUTRAS DISPOSIGOES

Artigo 11°
(Quadro Econémico-financeiro)
1- Prevé-se que a EHATB, EIM, SA, apresente no ano de 2017, periodo de vigéncia

do presente contrato-programa, resultados anuais equilibrados, nos termos do art.°
40° da Lei 52/2012.

2- A atividade de produgdo de energia elétrica apresenta resuitados globais
normalmente positivos, gerando previsivelmente excedentes que serao utilizados

na sustentacdo das atividades menos rentdveis a prosseguir pela empresa €
previstas no artigo 1°.

3- Os montantes financeiros alocados as atividades referidas no nimero anterior serao
distribuidos neste municipio pela promogdo, manutengdo e conservag@o de
infraestruturais urbanisticas e gestdo urbana, e pela promogéo do desenvolvimento

urbano e rural no Ambito local e regional, tal como consta da informagao anexa.

Artigo 12°
(Subsidios a exploragao)
O quadro econémico-financeiro definido na clausula anterior dispensa a necessidade

de o municipio atribuir & EHATB, EIM, SA, subsidios a exploragdo ou outras

transferéncias financeiras ou comparticipagdes publicas.

Artigo 13°
(Indicadores de Desempenho)

1- As agdes referidas no artigo 2°, inscrevem-se nos objectivos sectoriais a prosseguir

pela empresa, pretendendo-se atingir com este contrato-programa que oS valores

previstos para a execugdo de cada uma, se contenham dentro de fortes niveis de
racionalizagdo de custos e de uma utilizagdo eficaz e eficiente dos recursos

disponiveis, a aferir através do indicadores descritos nos artigos seguintes.

2- O contrato-programa sera alvo de avaliagdo periodica trimestral, considerando a &N
necessidade de dar conta da eficacia e eficiéncia na execugéo das agdes previstas,

no ambito do “Relatério Trimestral da Execugdo Orgamental”, previsto na alinea e),
do n°1, do artigo 42° da Lei 50/2012 de 31 de Agosto, onde além de informagao
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sobre a execucgao das agdes por ele abrangidas, contenha ainda eventuais desvios

economicos e financeiros, bem como a respetiva justificagao.

Artigo 14°
(Indicadores de Eficacia)

1- A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, sera aferida atraves de trés

indicadores de eficacia previstos nos nimeros seguintes.

2- A eficacia da EHATB, EIM, SA, ao nivel da execugéo fisica das agoes, sera medida
através dos indicadores seguintes:

a) Prestacao ineficaz: assegurar o cumprimento das agbes em percentagem
inferior a 60%.

b) Prestagao eficaz: assegurar o cumprimento das agbes em percentagem
entre 60% a 80%.

c) Prestagdo muito eficaz: assegurar o cumprimento das agbes em
percentagem superior a 80%.

3- A eficacia da EHATB, EIM, SA, ao nivel do cumprimento dos prazos para a

conclusdo das agbes que haja a realizar, sera medida através dos indicadores
seguintes:

a) Prestagdo ineficaz: conclusdo de 70% das intervengdes inerentes a cada

agao, dentro do prazo contratual.

b) Prestagdo eficaz: conclusdo de 80% das intervengdes inerentes a cada

acao, dentro do prazo contratual.

c) Prestagdo muito eficaz: conclusdo de 90% das intervengdes inerentes a
cada agédo, dentro do prazo contratual. . \ l@S(\

4- A eficacia da EHATB, EIM, SA, ao nivel do cumprimento dos prazos de pagaméhto
das agdes, sera medida através dos indicadores seguintes:

a) Prestagao ineficaz: pagamento de 70% das despesas com as intervengoes

inerentes a cada agdo, dentro do prazo contratual, por motivos atinentes a 1./\
gestdo da empresa.
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b) Prestagido eficaz: pagamento de 80% das despesas com as intervengoes

inerentes a cada acdo, dentro do prazo contratual, por motivos atinentes a
gestdo da empresa.

c) Prestacdo muito eficaz: pagamento de 90% das despesas com as

intervencdes inerentes a cada ag&o, dentro do prazo contratual, por motivos
atinentes a gestdo da empresa.

Artigo 15°
(Indicadores de Eficiéncia)

1- A produtividade da EHATB, EIM, SA, sera aferida através de dois indicadores de
eficiéncia previstos nos nimeros seguintes.

2- A eficiéncia da EHATB, EIM, SA, ao nivel da proporgdo do desvio de custos real

face ao estimado, sera aferida através dos indicadores seguintes:

a) Prestagéo ineficiente: obter uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor superior a 5% dos valores orgamentais;

b) Prestagado eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor compreendido entre 2% e a 5% dos valores orgamentais;

c) Prestagdo muito eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de
custos, em valor inferior a 2% dos valores orgamentais.

3- A eficiencia da EHATB, EIM, SA, em nivel da regularidade do processo
administrativo pré-contratual, sera aferida através dos indicadores seguintes:
a) Prestagao ineficiente: obter uma taxa (média) de anulagao jurisdicional de
decisbes de adjudicagdo em procedimento de contratagdo pUblica superior a
5% do total dos procedimentos contratuais promovidos;

b) Prestagao eficiente: obter uma taxa (média) de anulagao jurisdicional de
decisbes de adjudicagido em procedimento de contratag&o publica em v

compreendido entre 2% e 5% do total dos procedimentos contratuais
promovidos;

c) Prestagdo muito eficiente: garantir uma taxa (média) de anulagéo \VVI/

jurisdicional de decisdes de adjudicagdo em procedimento de contratagéo

W



publica em valor inferior a 2%, do total dos procedimentos contratuais
promovidos.

Artigo 16°
(Supresséo ou adicionamento de agoes e redistribui¢do ou
reclassificagdo das respetivas verbas)

1- A supressdo de agbes previstas no anexo ao presente contrato-programa ou o
adicionamento de outras novas, ficam necessariamente sujeitas a aprovagéo prévia
por parte da Camara Municipal de Montalegre, desde que ndo seja excedido o

montante global definido para cada uma das atividades nele previstas.

2- A EHATB, EIM, SA, fica desde ja autorizada a proceder a redistribuicdo e
reclassificagdo, entre as agdes previstas no anexo ao presente contrato-programa, das
verbas que venham a estar orgamentadas para a sua execugao, desde que para a
prossecucdo dos objetivos programaticos do referido contrato-programa e n&o seja

excedido o montante global definido para cada uma das atividades nele
previstas.

Artigo 17°
(Alteragdes ao Contrato-programa)

1- As partes outorgantes obrigam-se, mutuamente, a respeitar os deveres de boa
cooperagdo entre si, bem como com outras instituicdes e organismos envolvidos na
concretizagdo do presente contrato-programa, no sentido de garantir a boa realizagéo
do objeto do presente Contrato-Programa.

2- Qualquer alteragdo, aditamento ou disposi¢do acessoria ao presente Contrato-
Programa devera constar de documento escrito e assinado por todas as partes, que

consubstanciara, de igual modo, eventuais anexos ac mesmo.

Artigo 18° {
(Incumprimento do contrato-programa)

O incumprimento do presente Contrato-Programa & motivo bastante para a sua
resolugao pela parte néo faltosa.

\_/E)M
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Artigo 19°
(Resolugao de Conflitos)
Para dirimir qualquer litigio emergente da interpretagdo e execugdo do presente
Contrato-Programa as partes designam como competente o Tribunal Administrativo e

Fiscal de Mirandela, com expressa renuncia a qualquer outro.

Artigo 20°
(Vigéncia)

O presente contrato-programa vigorara entre a data de assinatura e 31 de Dezembro
de 2017.

O presente Contrato-Programa, em quatorze paginas, € feito em duplicado, ficando um
exemplar na posse de cada um dos outorgantes, e vai ser rubricado em todas as
paginas a excegado da ultima que ¢é assinada.

Ribeira de Pena, de Dezembro de 2016

PRIMEIRO OUTORGANTE (Presidente do Municipio de MONTALEGRE)

Manuel Orlando Fernandes Alves

SEGUNDO OUTORGANTE (Conselho de Administragao da Empreendimentos
Hidroelétricos do Alto Tamega e Barroso, EIM, SA)

Anténio Alberto Pires Aguiar Machado
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Apresentam-se as actividades

ligadas ao desenvolvimento local e regional

desenvolvidas pela EHATB, EIM, SA, no quadro da “promog&o, manutencao e

conservacdo de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana” e da “promogao do

desenvolvimento urbano e rural”, no ambito intermunicipal, ao abrigo do presente
contrato-programa, no concetho de MONTALEGRE.

No quadro que se segue apresentam-se o0s gastos, estimados, associados ao

desenvolvimento das actividades a realizar no concelho de MONTALEGRE.

rcomRATo PROGRAMA PROMOGAO DO PROMOCAO, MANUTENGAO E
CONCELHO DE DESENVOLVIMENTO CONSERVACAO DE INFRAESTRUTURAS TOTAL
MONTALEGRE URBANO E RURAL URBANISTICAS E GESTAO URBANA
2017 150 000,00 € 600 000,00 € 750 000,00 €

No quadro seguinte apresentam-se as agbes a desenvolver no ambito de cada uma
das atividades constantes do quadro anterior.

ATIVIDADE

AGAO

OBJETO E MISSAO

Promogao, manutengao
e conservagao de
infraestruturas
urbanisticas e gestao
urbana

“Variante a Vila da Ponte”;
“Rede Viaria Municipal —
Beneficiagao”;
“Arranjo Urbanistico em
Salto — Area F1”;
“Requalificagao de
Arruamentos na Vila da
Ponte”

Requalificaga@o dos
arruamentos de forma a

criar condigdes de
acessibilidade condignas a
residentes e a visitantes,

potenciando os fatores de /|
atratividade que permitam
o desenvolvimento do

concelho

=
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ATIVIDADE

ACAO

OBJETO E MISSAO

Promogao do
desenvolvimento urbano
e rural

Promogao de eventos de
divulgagao de produtos e
servigos regionais,
designadamente: “Sexta-
Feira 13"

Potenciagdo e respetiva
promogao do Mundo Rural
Barrosao e da sua
envolvéncia, por recurso a
preservacao, valorizagéo e
divulgacao dos seus
produtos e servigos, dos
valores da sua
gastronomia, dos seus
costumes e tradi¢des, e da
sedugao da natureza, com
as suas paisagens e
montanhas espathadas
pelo territorio permitindo a
pratica de atividade fisica
ao ar livre, criando deste
modo fatores
proporcionadores de
atratividade, visando-se,
em ultima linha, a
intensificagao de fluxos de
visitantes ao concelho e
regiao, a promogao dos
produtos e servigos
oferecidos, a animagao da
economia local e a
melhoria dos respetivos
indices econdmico-sociais
de desenvolvimento.

!
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PARECER

Nos termos da alinea ¢) do n.° 6 do artigo 25° da Lein° 50/2012 de 31de agosto, compete-nos, na qualidade de Fiscal
Unico da EHATB - Empreendimentos Hidroelétricos do Alto Tamega e Barroso, E.LM.,, S.A,, emitir parecer prévio sobre
a celebracdo de contratos-programa com a Camara Municipal de Montalegre.

A EHATB - Empreendimentos Hidroelétricos do Alto Tamega e Barroso, ELM, S.A, pretende vir a celebrar um
contrato programa com a Camara Municipal de Montalegre, que estabelece quals as agles a executar pela Empres'a/~
em 2017, ligadas ao desenvolvimento local e reglonal, na drea da sua intervenc3o social, a saber: e

- Promogdo do desenvolvimento urbano e rural, que inclui a promocao de eventos de divulgacdo de produtos e
servicos regionals, designadamente a “Sexta Feira 13",

- Promoc&o, manutencdo e conservagdo de Infraestruturas urbanisticas e gestao urbana através da beneficlacio da

rede viarla municipal, do arranjo urbanistico em Salto (AreaF1), da requalificacdo de arruamentos na Vila da Ponte e
avarlante a Vilada Ponte.

0O exame a que procedemos fol efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisao/Auditoria, da
Ordem dos Revisores Oficlals de Contas, as quals exigem que o exame seja planeado e executado, com o objetivo de
obter um grau de seguranca aceitavel sobre se foram observadas as disposicdes legals aplicavels,

O contrato programa tem por pressuposto a utilizagdo de excedentes resultantes da atividade desenvolvida pela
Empresa na producao de energla elétrica na sustentacao de atividades ligadas a promocao do desenvolvimento local
e regional. Nestas circunstancias, o contrato-programa nao prevé a atribuicdo de subsidios a exploracdo ou outras
transferénclas financelras ou comparticipagbes publicas por parte da Camara Municipal de Montalegre. O referido
contrato programa nao inclul, designadamente, os recursos proprios utilizados pela Empresa na execugao de tais
atividades. Assim, estimam-se gastos, POr recurso a terceiros, com a execugao das atividades acima descritas de
750.000 (setecentos e cinquenta mil) euros.

Somos de parecer que o contrato programa em apreco, cumpre, na parte que lhe é aplicavel, em todos os aspetos
materialmente relevantes, os requisitos previstosnaLein®50/2012.

Porto, 29 de novembro de 2016
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Presente em reunido de:
[dConselho Administragéo _"j /L‘- /..-z;qi
RAssembleia Geral29 /41/204

O Diretor

L
U V

MINUTA DE CONTRATO-PROGRAMA

Entre: MUNICIPIO DE RIBEIRA DE PENA, pessoa coletiva n.° 506 818 098, com
sede na Praga do Municipio, em RIBEIRA DE PENA, neste contrato legalmente

representado pelo seu Presidente, Rui Manuel Vaz Alves, com poderes para obrigar,
adiante abreviadamente designada Primeiro Outorgante;

E

‘EHATB - EMPREENDIMENTOS HIDROELECTRICOS DO ALTO TAMEGA E
BARROSO, EIM, SA", com sede na Rua Nuno Alvares Pereira, da vila de Ribeira de
Pena, titular do nimero Unico de matricula e de pessoa coletiva 502 227 842, com o
capital social de 900.000 euros, representada neste ato, pelos Senhores Antonio
Alberto Pires Aguiar Machado e Fernando Eirdo Queiroga, que outorgam na qualidade
de Administradores da dita Sociedade, com poderes para a obrigar, adiante designada
por “EHATB, EIM, S.A” ou Segundo Outorgante;

Considerando que:

1. A EHATB, EIM, SA, é uma empresa local de promogao do desenvolvimento local e
regional, constituida por iniciativa dos municipios de Boticas, Chaves, Montalegre,
Ribeira de Pena, Valpagos e Vila Pouca de Aguiar e por eles integralmente detida,
regida pela Lei 50/2012 de 31 de Agosto na sua redagdo atualizada, a qual
cumpre, por delegagdo daqueles municipios, o fomento do desenvolvimento
regional e local através do aproveitamento, em beneficio dos respetivos territérios

e populagdes, dos variados recursos endogenos neles existentes.

2. A "EHATB, EIM, SA” reveste a natureza de uma empresa local intermunicipal, d

\
acordo com o n° 4, do artigo 19° da Lei 50/2012, sob a influéncia conjunt a8\
daquelas entidades publicas participantes.

3. Os referidos municipios sdo os Unicos titulares do capital social da EHATB, EIM,
SA, por eles repartido de forma igualitaria.

4. O objeto da EHATB, EIM, SA, corporizado no artigo 2° dos seus estatutos, consiste \/\/\

no desenvolvimento das seguintes actividades: promogdo, manutencao Lx%
conservacdo de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana: renovagio e -



| rrnprr'erldfrl‘_lcnjpsﬁHIdrl:

[ ielact r]
Glot Al Taniegaie Barrose

A EIML

fsﬁ

reabilitagdo urbanas e gestdo do patriménio edificado; promogéo e gestdo d
imoveis de habitagdo social; produgdo de energia elétrica; promogao d
desenvolvimento urbano e rural no ambito intermunicipal. A sociedade pode aind

exercer, excecionalmente, a atividade de promogao do desenvolvimento urbano

e

(0]

a

e

rural de ambito municipal, nas condigdes previstas na Lei sobre o regime juridico

da atividade empresarial local. A sociedade podera também, desde que para o

efeito esteja habilitada, exercer outras atividades para alem daquelas qu

constituem o seu objeto principal, quando consideradas acessorias ©
complementares.

e

u

A gestdo da EHATB, EIM, SA, procurando assegurar a sua viabilidade econémic

a

e o equilibrio financeiro, articula-se com os objetivos prosseguidos pelos

municipios acionistas, tendo em conta as orientagoes estratégicas por eles

aprovadas e revistas oportunamente, e, no escopo das atividades previstas no se

u

objeto social, visa a promogéo do desenvolvimento economico, a eliminagéo das

assimetrias e o reforgo da coesdo economico e social da sua area territorial d
atuagao.

e

A atividade de produg&o de energia elétrica com origem nos recursos renovavei

S

da regido pela EHATB, EIM, SA, apresenta normalmente resultados globais

positivos, sendo parte deles alocados a sustentagdo das atividades menos

rentaveis ligadas a promogdo do desenvolvimento local e regional, mediante

a

celebracdo pelos Municipios acionistas dos correspondentes contratos-programa._

A alocacdo desses excedentes dispensa a atribuigéo pelos municipios acionistas,

com contrapartida das obrigagdes por ela assumidas, de subsidios a exploragéo
a especificagdo dos respetivos montantes nos contratos-programa, obrigatori

apenas nas situagdes previstas na Lei 50/2012 (Resultado liquido antes d

, €

a

e

impostos se apresentar negativo e desenvolvimento de politicas de pregos das

quais decorram receitas operacionais inferiores aos custos anuais, art.s 40, n°2, e \\

50°, n° 2, respetivamente).

As agdes previstas no presente contrato-programa visam desenvolver a ecom%ia

local e regional, melhorar a qualidade de vida dos municipes e potenciar os fatores

de atratividade do Municipio e do Alto Tamega.

I

A Assembleia Municipal de RIBEIRA DE PENA na sua sessé&o de , € S0
proposta da Camara Municipal de RIBEIRA DE PENA aprovou o presente

2
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contrato-programa, nos termos do disposto no n° 5 do artigo 47°, ex vidon® 2 do
artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de Agosto.

10. O Fiscal Unico da EHATB, EIM, S.A”", emitiu, nos termos previstos na alinea c), do

numero 6 do artigo 25.° do citado diploma legal, parecer previo sobre celebragéo
do presente contrato-programa.

Celebram, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 50.°
da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, o presente contrato-programa, que se regera
pelos termos e condigbes constantes das clausulas seguintes, que as partes

livremente estipulam e reciprocamente aceitam:

CAPITULO |
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 1°
(Objeto)

1- O presente contrato-programa determina, concretiza e especifica, em conformidade
com o artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de Agosto, os objetivos imediatos e mediatos
da missdo atribuida a EHATB, EIM, SA, no quadro do seu objecto social e no
ambito da promog&o, manutengdo e conservagao de infraestruturas urbanisticas e

gestdo urbana e da promogdo do desenvolvimento urbano e rural no ambito inter-
municipal.

2- Os artigos seguintes definem os termos juridicos, financeiros e materiais que

enquadrarao a atuagéo e o funcionamento da EHATB, EIM, SA, no cumprimento do
presente contrato-programa.

Artigo 2°
(Missao)

1- A EHATB, EIM, SA, tem por missdo a execugdo das agdes constantes do anexo ao
presente contrato-programa, utilizando para tal critérios adequados de gestdo e de
execucdo técnica, promovendo a realizagdo e a afetacgao, eficiente eficaz, dos
recursos financeiros inerentes, de forma a habilitarem a alcangar a perfeigéo e a

qualidade do servigo/produto pretendida, respeitando os prazos e controlando os
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custos, concorrendo dessa forma para a satisfagio do interesse publico subjacente
a cada uma das acgoes.

2- Os objetivos sectoriais a prosseguir pela EHATB, EIM, SA, correspondem aos
fixados no seu plano de atividades, a comunicar a Camara Municipal de RIBEIRA
DE PENA, nos termos do disposto no artigo 42° da Lei 50/2012 de 31 de
Agosto.

3- O desenvolvimento dos objectivos sectoriais, independentemente da especificidade
que possa ser atribuida a cada intervengdo, deve ter por referencial a sua
importante contribuigdo para o desenvolvimento econémico-social e a promogao do
crescimento econémico do territorio, representando cada um deles o compromisso

com a promogdo do desenvolvimento local e regional da area de atuagéo da
empresa.

.4- O Municipio de RIBEIRA DE PENA monitorizara o cumprimento pela empresa da

sua missdo através dos indicadores de desempenho consignados no presente
contrato-programa.

Artigo 3°
(Atos procedimentais)

1- A EHATB, EIM,SA, para efeitos da execugdo do presente contrato-programa e para
cumprimento do seu objeto social, praticara todos os atos juridicos administrativos e
materiais necessarios ao cumprimento da missdo que lhe é atribuida, ficando
subordinada, sem prejuizo da sua autonomia técnica, juridica e administrativa, as

orientacdes estratégicas aprovadas pelos Municipios acionistas.

2- Nos poderes previstos no presente artigo estdo compreendidos todos os demais
atos que sejam preparatorios, complementares ou subsidiarios das atividades
inerentes aos objetivos setoriais previstos, e que se revelem necessarios ou
adequados a sua concretizagao.

3- A EHATB, EIM, SA, adotara na execugdo dos objectivos sectoriais previstos no \Kﬁ\"\
presente contrato-programa os procedimentos que, no seu entendimento, se

mostrarem legal e tecnicamente mais adequados.

/
Artigo 4°
(Obrigagoes e Responsabilidades) \V\

1- Constituem obrigagdes genéricas da EHATB, EIM, SA, no quadro da concretizagae___.
dos objectivos sectoriais a executar que lhe esta atribuido:

4
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a) Dar perfeito e tempestivo cumprimento ao seu plano de actividades, aplicando o seu
conhecimento e a sua experiéncia acumulada e recorrendo a uma gestdo
adequada, de forma a identificar as solugdes e aplicando os meétodos e
procedimentos que se mostrem técnica e legaimente mais adequados a alcangar os

propositos municipais inerentes aos empreendimentos atribuidos;

b) Estabelecer politicas de melhoria de forma a garantir niveis de satisfacao e de
qualidade crescentes, colocando em pratica medidas e solugbes destinadas a
identificar constrangimentos e superar bloqueios susceptiveis de por em causa a
qualidade, o custo e o prazo de execugdo de cada empreendimento.

2- Constituem obrigagoes especificas da EHATB, EIM, SA, no quadro da
concretizagdo dos objectivos sectoriais a executar:

a) Proceder a aquisicdo de bens ou servigos, incluindo a elaboragdo de projectos,
locagoes, fornecimentos, empreitadas ou de quaisquer outras prestagdes tidas por
indispensaveis para assegurar a perfeicdo da sua decisao;

b) Promover a abertura dos procedimentos de contratagdo, assumindo todos os atos

necessarios a conclusao desses procedimentos;

c) Executar atos de fiscalizagdo e controlo no &mbito da execugao fisica e financeira
das acgdes;

d) Suportar, na prossecugdo dos objetivos comuns e setoriais, todos os encargos

inerentes a todos os investimentos e demais custos associados a execugdo das
acgoes;

e) Proceder a recegdo provisoria e definitiva das obras ou das prestagoes de servigos

executadas em cumprimento do contrato-programa.

f) Reportar ao Municipio a informagé&o prevista no artigo seguinte.

Artigo 5°
(Informacgoes)
1- A EHATB, EIM, SA, informara periodicamente o municipio de RIBEIRA DE PENA \
da evolugdo na execugdo das diferentes agdes, do resultado da sua atividade e,
sempre que este Ultimo o solicite, prestara qualquer esclarecimento adicional”
relativamente a execugao das acgdes previstas no presente contrato-programa.___
2- Na prestagdo da informacgdo estd incluida, para além da que decorre da lei das
sociedades comerciais, a remessa obrigatoria dos documentos de gestado previstos (\,\
no n° 1 do art.® 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto.

T
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i _ CAPiTULON
PROMOGAO, MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE INFRAESTRUTURAS
URBANISTICAS E GESTAO URBANA

Artigo 6°
(Ambito)

1- A EHATB, EIM, SA, procedera, no quadro da promogao, manutengado €
conservagdo de infraestruturas urbanisticas e gestao urbana, a execugdo das
acdes previstas no anexo a este contrato-programa, integrando-se cada um dos
empreendimentos de que a EHATB, EIM, SA venha a ser encarregada de executar
num objetivo setorial da empresa, representando o seu compromisso com a

promogao do desenvolvimento local e regional.

2- As acbes ou atividades indicadas no nimero anterior seréo financiadas direta e
autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas proprias, mais

propriamente os previsiveis excedentes resultantes da produgdo de energia
elétrica.

Artigo 7°
(Prerrogativas da empresa durante a execugao)

1- Nas situacdes previstas na alinea c), do n° 2 do artigo 4° do presente contrato-
programa, a EHATB, EIM, SA, atuara como entidade contratante e dona da obra

para todos os efeitos das disposigdes legais aplicaveis.

2. A transmissao referida no artigo seguinte ndo prejudica a legitimidade da EHATB,
EIM, SA, para atuar posteriormente a construgao, sempre que esteja em causa o

cumprimento das obrigagbes de garantia prestadas pelos empreiteiros.

Artigo 8° \
(Entrega da obra)

Concluida cada uma das obras inerentes as agdes mencionadas no presente capitulo,
a EHATB, EIM, SA, remetera uma copia do auto de receg&o provisoria ao municipio de
RIBEIRA DE PENA, momento a partir do qual se considerara a obra entregue a este, \/\
ficando os ativos dai resultantes integrados de forma direta e imediata na esfera

juridica do municipio, que assumira, também imediata e automaticamente, a respetiva__
gestéo. =




) CAPITULO Il _
PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL NO AMBITO
INTERMUNICIPAL

Artigo 9°
(Ambito)

1- A EHATB, EIM, SA, procedera, no quadro da promogao do desenvolvimento urbano
e rural no ambito intermunicipal, a execugdo das agbes previstas no presente
contrato-programa, integrando-se cada um dos empreendimentos de que a EHATB,
EIM, SA, venha a ser encarregada de executar num objetivo setorial da empresa,

representando o seu compromisso com a promogado do desenvolvimento local e
regional.

2- As agOes ou atividades indicadas no numero anterior serdo financiadas direta e
autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas proprias, mais

propriamente os previsiveis excedentes resultantes da produgdo de energia
elétrica.

Artigo 10°
(Prerrogativas da empresa durante a execugao)

1- Nas situagdes previstas na alinea c), do n® 2 do artigo 4° do presente contrato-
programa a EHATB, EIM, SA, atuard como entidade contratante para todos os
efeitos das disposigdes legais aplicaveis, incluindo qualquer actuagdo pos-

execugio sempre que esteja em causa o cumprimento das obriga¢des de garantia
prestadas pelos fornecedores.

2- A EHATB, EIM, SA, concluida cada uma das agdes identificadas no anexo ao

presente contrato-programa, remetera uma copia do auto de recegdo ao municipio
de RIBEIRA DE PENA.
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CAPITULOIV _
OUTRAS DISPOSIGOES

Artigo 11°
(Quadro Econémico-financeiro)
1- Prevé-se que a EHATB, EIM, SA, apresente no ano de 2017, periodo de vigéncia

do presente contrato-programa, resultados anuais equilibrados, nos termos do art.°
40° da Lei 52/2012.

2- A atividade de produgdo de energia elétrica apresenta resultados globais
normalmente positivos, gerando previsivelmente excedentes que serdo utilizados

na sustentacdo das atividades menos rentaveis a prosseguir pela empresa e
previstas no artigo 1°.

3- Os montantes financeiros alocados as atividades referidas no nimero anterior serao
distribuidos neste municipio pela promogdo, manutengdo e conservagéo de
infraestruturais urbanisticas e gestao urbana, e pela promogéao do desenvolvimento

urbano e rural no ambito local e regional, tal como consta da informagao anexa.

Artigo 12°
(Subsidios a exploragao)
O quadro econdémico-financeiro definido na clausula anterior dispensa a necessidade

de o municipio atribuir @ EHATB, EIM, SA, subsidios a exploragao ou outras

transferéncias financeiras ou comparticipagoes publicas.

Artigo 13°
(Indicadores de Desempenho)

1- As agdes referidas no artigo 2°, inscrevem-se nos objectivos sectoriais a prosseguir
pela empresa, pretendendo-se atingir com este contrato-programa que 0s valores

previstos para a execugdo de cada uma, se contenham dentro de fortes niveis de

racionalizagdo de custos e de uma utilizagdo eficaz e eficiente dos recursos

disponiveis, a aferir através do indicadores descritos nos artigos seguintes.

2- O contrato-programa sera alvo de avaliagdo periddica trimestral, considerando a \N\
necessidade de dar conta da eficacia e eficiéncia na execugdo das agdes previstas,

no ambito do “Relatorio Trimestral da Execugdo Orgamental®, previsto na alinea e)‘%—/‘ﬁ
do n°1, do artigo 42° da Lei 50/2012 de 31 de Agosto, onde além de informagao
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sobre a execucdo das agoes por ele abrangidas, contenha ainda eventuais desvios

economicos e financeiros, bem como a respectiva justificagéo.

Artigo 14°
(Indicadores de Eficacia)

1- A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, sera aferida através de trés

indicadores de eficacia previstos nos numeros seguintes.

2- A eficacia da EHATB, EIM, SA, ao nive! da execugao fisica das agoes, sera medida
através dos indicadores seguintes:

a) Prestagao ineficaz: assegurar o cumprimento das agoes em percentagem
inferior a 60%.

b) Prestagao eficaz: assegurar o cumprimento das agdes em percentagem
entre 60% a 80%.

c) Prestagdo muito eficaz: assegurar o cumprimento das agbes em
percentagem superior a 80%.

3- A eficacia da EHATB, EIM, SA, ao nivel do cumprimento dos prazos para a

conclusdo das agbes que haja a realizar, serda medida através dos indicadores
seguintes:

a) Prestacao ineficaz: conclusdo de 70% das intervengdes inerentes a cada
agao, dentro do prazo contratual.

b) Prestagdo eficaz: conclusdo de 80% das intervengdes inerentes a cada
agdo, dentro do prazo contratual.

c) Prestagdo muito eficaz: conclusdo de 90% das intervengbes inerentes a
cada agéo, dentro do prazo contratual.

4- A eficacia da EHATB, EIM, SA, ao nivel do cumprimento dos prazos de pagamefto
das agoes, sera medida através dos indicadores seguintes:

a) Prestagdo ineficaz: pagamento de 70% das despesas com as intervengoes

inerentes a cada agdo, dentro do prazo contratual, por motivos atinentes a
gestdo da empresa.




S 5 5 4 TS
. ™ ety AL j 4

LS E I@fq‘;ﬁ lﬂ::p
'@@afe_aﬁas{ﬁgﬁca}ﬁggcl_;‘o:é,la’eg‘r;ﬁsg
dorAlollAmegalelBaroso, EINLISAL

b) Prestagédo eficaz: pagamento de 80% das despesas com as intervencoes
inerentes a cada agao, dentro do prazo contratual, por motivos atinentes a
gestao da empresa.

c) Prestagdo muito eficaz: pagamento de 90% das despesas com as
intervencdes inerentes a cada agao, dentro do prazo contratual, por motivos

atinentes a gestao da empresa.

Artigo 15°
(Indicadores de Eficiéncia)

1- A produtividade da EHATB, EIM, SA, sera aferida através de dois indicadores de

eficiéncia previstos nos nimeros seguintes.

2_ A eficiéncia da EHATB, EIM, SA, ao nivel da proporgao do desvio de custos real

face ao estimado, sera aferida através dos indicadores seguintes:

a) Prestagdo ineficiente: obter uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor superior a 5% dos valores orgamentais;

b) Prestagao eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor compreendido entre 2% e a 5% dos valores orgamentais;

c) Prestagdo muito eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de
custos, em valor inferior a 2% dos valores orgamentais.

3. A eficiéncia da EHATB, EIM, SA, em nivel da regularidade do processo
administrativo pré-contratual, sera aferida através dos indicadores seguintes:
a) Prestagéo ineficiente: obter uma taxa (média) de anulagao jurisdicional de
e . . ~ . ~ . . . W
decisdes de adjudicagao em procedimento de contratacdo publica superior a /

5% do total dos procedimentos contratuais promovidos; SA(U\\\\M

b) Prestagéo eficiente: obter uma taxa (média) de anulagao jurisdicion&é &N

decisdes de adjudicagdo em procedimento de contratagdo publica em valor
compreendido entre 2% e 5% do total dos procedimentos contratuais
promovidos;

c) Prestagdo muito eficiente: garantr uma taxa (média) de anulagdo

jurisdicional de decisbes de adjudicagdo em procedimento de contratagéo

10
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publica em valor inferior a 2%, do total dos procedimentos contratuais
promovidos.

Artigo 16°
(Supressao ou adicionamento de agdes e redistribui¢do ou
reclassificagdo das respetivas verbas)

1- A supressdo de agbes previstas no anexo ao presente contrato-programa ou o
adicionamento de outras novas, ficam necessariamente sujeitas a aprovagdo prévia
por parte da Camara Municipal de Ribeira de Pena, desde que n&o seja excedido o

montante global definido para cada uma das atividades nele previstas.

2- A EHATB, EIM, SA, fica desde ja autorizada a proceder a redistribuicdo e
reclassificagdo, entre as agdes previstas no anexo ao presente contrato-programa, das
verbas que venham a estar orgamentadas para a sua execugao, desde que para a
prossecucédo dos objetivos programaticos do referido contrato-programa e nao seja

excedido o montante global definido para cada uma das atividades nele
previstas.

Artigo 17°
(Alteragoes ao Contrato-programa)

1- As partes outorgantes obrigam-se, mutuamente, a respeitar os deveres de boa
cooperagao entre si, bem como com outras instituicbes e organismos envolvidos na
concretizagédo do presente contrato-programa, no sentido de garantir a boa realizag&o
do objeto do presente Contrato-Programa.

2- Qualquer alteragdo, aditamento ou disposigdo acesséria ao presente Contrato-
Programa devera constar de documento escrito e assinado por todas as partes, que
consubstanciara, de igual modo, eventuais anexos ao mesmo.

Artigo 18° \
(Incumprimento do contrato-programa)

O incumprimento do presente Contrato-Programa é motivo bastante para a sua
resolugdo pela parte ndo faltosa.

\u
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Artigo 19°
(Resolugéo de Conflitos)
Para dirimir qualquer litigio emergente da interpretacdo e execugdo do presente
Contrato-Programa as partes designam como competente o Tribunal Administrativo e

Fiscal de Mirandela, com expressa renuncia a qualquer outro.

Artigo 20°
(Vigéncia)

O presente contrato-programa vigorara entre a data de assinatura e 31 de Dezembro
de 2017.

O presente Contrato-Programa, em quatorze paginas, € feito em duplicado, ficando um
exemplar na posse de cada um dos outorgantes, e vai ser rubricado em todas as
paginas a excegao da ultima que é assinada.

Ribeira de Pena, de Dezembro de 2016

PRIMEIRO OUTORGANTE (Presidente do Municipio de RIBEIRA DE PENA)

Rui Manuel Vaz Alves

SEGUNDO OUTORGANTE (Conselho de Administragao da Empreendimentos

. ” . ~ W\—
Hidroelétricos do Alto Tamega e Barroso, EIM, SA)

\ i /
1

Antonio Alberto Pires Aguiar Machado \\,\
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Apresentam-se as actividades ligadas ao desenvolvimento local e regional
desenvolvidas pela EHATB, EIM, SA, no quadro da “promogao, manutengéo e

conservacdo de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana” e da “promogao do

desenvolvimento urbano e rural”, no ambito intermunicipal, ao

contrato-programa, no concelho de RIBEIRA DE PENA.

abrigo do presente

No quadro que se segue apresentam-se os gastos, estimados, associados ao

desenvolvimento das actividades a

realizar no concelho de RIBEIRA DE PENA.

CONTRATO PROGRAMA PROMOGAO DO PROMOCAO, MANUTENGAO E
CONCELHO DE RIBEIRA DESENVOLVIMENTO CONSERVACAO DE INFRAESTRUTURAS TOTAL
DE PENA URBANO E RURAL URBANISTICAS E GESTAO URBANA
2017 435 500,00 € 0,00 € 435 500,00 €




No quadro seguinte apresentam-se as acoe

Qe

das atividades constantes do quadro anterior.

¥ T 4 ST
EHATB

Rl EniosR EiCORlECros
e r_sL oA

s a desenvolver no &mbito de cada uma

-

ATIVIDADE

AGAO

OBJETO E MISSAO

Promogao do
desenvolvimento urbano
e rural

Promogéo de eventos de
divulgagao de produtos e
servigos regionais,
designadamente: “Festa
da Truta”; “Feira do Mel e
do Vinho - Santa
Marinha”: “Festa de Séo
Pedro”; “Feira do Linho e
Festas da Vila™; “Noites da
Vila": “Pena Summer
Fest", “Festa em Honra de
Nossa Senhora de Fatima
— Balteiro”; “Festa da
Nossa Senhora da Guia”;
“Festa das Comunidades”,
e “V Convivio da
Castanha”

Potenciagao e respetiva
promog&o do Mundo Rural
e da sua envolvéncia, por

recurso a preservagao,

valorizagao e divulgagao
dos seus produtos €
servigos, dos valores da
sua gastronomia, dos seus
costumes e tradicdes, e da
sedugao da natureza, com
as suas paisagens e
montanhas espalhadas
pelo territorio permitindo a
pratica de atividade fisica
ao ar livre, criando deste
modo fatores
proporcionadores de
atratividade, visando-se,
em ultima linha, a
intensificagao de fluxos de
visitantes ao concelho e
regiéo, a promog&o dos
produtos e servicos
oferecidos, a animagao da
economia local e a
melhoria dos respetivos
indices econémico-sociais
de desenvolvimento.
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Nos termos da alinea c) do n.° 6 do artigo 25° da Lei n° 50/2012 de 31de agosto, compete-nos, na qualidade de Fiscal
Unico da EHATB - Empreendimentos Hidroelétricos do Alto Tamega e Barroso, E..M., S.A., emitir parecer prévio sobre
a celebracdo de contratos-programa com a Camara Municipal de Ribeira de Pena.

A EHATB - Empreendimentos Hidroelétricos do Alto Tamega e Barroso, E.LM., S.A,, pretende vir a celebrar um
contrato programa com a Camara Municipal de Ribelra de Pena, que estabelece quals as agdes a executar pela
Empresa em 2017, ligadas ao desenvolvimento local e regional, na drea da sua intervencao social, a saber:

- Promogdo do desenvolvimento urbano e rural, que Inciul a promocao de eventos de divulgacdo de produtos e
servicos reglonais, designadamente a "Festa da Truta", a “Feira do Mel e do Vinho — Santa Marinha", a “Festa de S&o
Pedro", a "Feira do Linho e Festas da Vila", as "Noites da Vila", a "Pena Summer Fest", a “Festa em Honra de Nossa

Senhora de Fatima — Balteiro", a ""Festa da Nossa Senhora da Guia", a "Festa das Comunidades” e 0 "V Convivio da
Castanha".

0 exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisao/Auditoria, da
Ordem dos Revisores Oflcials de Contas, as quals exigem que 0 exame seja planeado e executado, com o objetivo de
obter um grau de seguranga aceitavel sobre se foram observadas as disposi¢ées legais aplicavels.

O contrato programa tem por pressuposto a utilizagdo de excedentes resultantes da atividade desenvolvida pela
Empresa na produgao de energia elétrica na sustentacao de atividades ligadas a promocao do desenvolvimento local
e reglonal. Nestas clrcunstancias, o contrato-programa n3o prevé a atribuicdo de subsidios a exploracao ou outras
transferéncias financelras ou comparticipacdes publicas por parte da Camara Municipal de Ribeira de Pena. O referido
contrato programa nao inclui, designadamente, os recursos proprios utilizados pela Empresa na execucdo de tais
atividades. Assim, estimam-se gastos, por recurso a terceiros, com a execucao das atividades acima descritas de
435.500 (quatrocentos e trinta e cinco mil e quinhentos) euros.

Somos de parecer que o contrato programa em aprego, cumpre, na parte que lhe ¢ aplicavel, em todos os aspetos
materialmente relevantes, os requisitos previstos na Lein° 50/2012.

Porto, 29 de novembro de 2016 .
\(}s’\
mam—(} "

RSM & ASSOCIADOS - SR.O.C, Lda.
representada por Carlos de Jesus Pinto de Carvalho (rocn® 622)

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM & Assocladus - Sroc. Lda é uma firma indeperidente. membro da RSM internatiunal RSM International e a denorminacas de unia rede Inter naclonal de entidades Jut dicas ndependentes que prestan
servicos profissionals de contabilidade e consultadoria, RSM International o corresponede. em qualguer jiinlsdican, aiima entidade legamente reconhecida
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EHATB, EIM, SA
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_
MINUTA DE CONTRATO-PROGRAMA

Entre: MUNICIPIO DE VALPAGOS, pessoa coletiva n.° 506 874 320, com sede no

Largo do Municipio, em VALPACOS, neste contrato legalmente representado pelo seu

Presidente, Amilcar Rodrigues Alves Castro de Aimeida, com poderes para obrigar,
adiante abreviadamente designada Primeiro Outorgante;

E

“EHATB - EMPREENDIMENTOS HIDROELECTRICOS DO ALTO TAMEGA E
BARROSO, EIM, SA", com sede na Rua Nuno Alvares Pereira, da vila de Ribeira de
Pena, titular do nimero Unico de matricula e de pessoa coletiva 502 227 842, com o
capital social de 900.000 euros, representada neste ato, pelos Senhores Anténio
Alberto Pires Aguiar Machado e Fernando Eirdo Queiroga, que outorgam na qualidade
de Administradores da dita Sociedade, com poderes para a obrigar, adiante designada
por “EHATB, EIM, S.A” ou Segundo Outorgante;

Considerando que:

1. A EHATB, EIM, SA, é uma empresa local de promogao do desenvolvimento local e
regional, constituida por iniciativa dos municipios de Boticas, Chaves, Montalegre,
Ribeira de Pena, Valpagos e Vila Pouca de Aguiar e por eles integralmente detida,
regida pela Lei 50/2012 de 31 de Agosto na sua redagdo atualizada, a qual
cumpre, por delegagdo daqueles municipios, o fomento do desenvolvimento
regional e local através do aproveitamento, em beneficio dos respetivos territorios

e populagdes, dos variados recursos endogenos neles existentes.

2. A “EHATB, EIM, SA’ reveste a natureza de uma empresa local intermunicipal, de

acordo com o n° 4, do artigo 19° da Lei 50/2012, sob a influéncia conjunta

daquelas entidades publicas participantes.

3. Os referidos municipios sdo os Unicos titulares do capital social da EHATB, EIM,
SA, por eles repartido de forma igualitaria.

4. O objeto da EHATB, EIM, SA, corporizado no artigo 2° dos seus estatutos, consiste
no desenvolvimento das seguintes actividades: promogdo, manutengdo e

conservagao de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana; renovagao e

1
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reabilitagdo urbanas e gestdo do patriménio edificado; promogéao e gestdo de
im6veis de habitagdo social; produgdo de energia elétrica; promogéo do
desenvolvimento urbano e rural no dmbito intermunicipal. A sociedade pode ainda
exercer, excecionalmente, a atividade de promogéo do desenvolvimento urbano e
rural de ambito municipal, nas condigdes previstas na Lei sobre o regime juridico
da atividade empresarial local. A sociedade podera também, desde que para o
efeito esteja habilitada, exercer outras atividades para além daquelas que

constituem o seu objeto principal, quando consideradas acessorias ou
complementares.

A gestdo da EHATB, EIM, SA, procurando assegurar a sua viabilidade econdmica
e o equilibrio financeiro, articula-se com 0s objetivos prosseguidos pelos
municipios acionistas, tendo em conta as orientacdes estratégicas por eles
aprovadas e revistas oportunamente, &, N0 €scopo das atividades previstas no seu
objeto social, visa a promog&o do desenvolvimento econémico, a eliminagéo das

assimetrias e o reforco da coesdo economico e social da sua area territorial de
atuagao.

A atividade de produgdo de energia elétrica com origem nos recursos renovaveis
da regido pela EHATB, EIM, SA, apresenta normalmente resultados globais
positivos, sendo parte deles alocados a sustentacdo das atividades menos
rentaveis ligadas a promogéo do desenvolvimento local e regional, mediante a

celebragdo pelos Municipios acionistas dos correspondentes contratos-programa._

A alocagao desses excedentes dispensa a atribuicdo pelos municipios acionistas,
com contrapartida das obrigagdes por ela assumidas, de subsidios a exploragao, e
a especificagdo dos respetivos montantes nos contratos-programa, obrigatoria
apenas nas situagdes previstas na Lei 50/2012 (Resultado liquido antes de
impostos se apresentar negativo e desenvolvimento de politicas de pregos das

quais decorram receitas operacionais inferiores aos custos anuais, art.°s 40, n°2,
50°, n° 2, respetivamente).

As agdes previstas no presente contrato-programa visam desenvolver a economia
local e regional, melhorar a qualidade de vida dos municipes e potenciar os fatores
de atratividade do Municipio e do Alto Tamega.

A Assembleia Municipal de VALPAGCOS na sua sessao de , e sob

proposta da Camara Municipal de VALPACOS aprovou o presente contrato-

2
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programa, nos termos do disposto no n° 5 do artigo 47°, ex vi do n° 2 do artigo 50°
da Lei 50/2012 de 31 de Agosto.

10. O Fiscal unico da EHATB, EIM, S.A", emitiu, nos termos previstos na alinea c), do

nuamero 6 do artigo 25.° do citado diploma legal, parecer prévio sobre celebragdo
do presente contrato-programa.

Celebram, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 50.°
da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, o presente contrato-programa, que se regera
pelos termos e condi¢gbes constantes das clausulas seguintes, que as partes

livremente estipulam e reciprocamente aceitam:

CAPITULO |
DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 1°
(Objeto)

1- O presente contrato-programa determina, concretiza e especifica, em conformidade
com o artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de Agosto, os objetivos imediatos e mediatos
da missdo atribuida a EHATB, EIM, SA, no quadro do seu objecto social e no
ambito da promogao, manutengao e conservagao de infraestruturas urbanisticas e

gestao urbana e da promogao do desenvolvimento urbano e rural no ambito inter-
municipal.

2- Os artigos seguintes definem os termos juridicos, financeiros e materiais que

enquadrardo a atuagao e o funcionamento da EHATB, EIM, SA, no cumprimento do
presente contrato-programa. A

Artigo 2°
(Missao)

1- A EHATB, EIM, SA, tem por missdo a execugdo das agdes constantes do anexo ao
presente contrato-programa, utilizando para tal critérios adequados de gestado e de
execucado técnica, promovendo a realizagdo e a afetagdo, eficiente eficaz, dos
recursos financeiros inerentes, de forma a habilitarem a alcangar a perfeigdo e a

qualidade do servigo/produto pretendida, respeitando os prazos e controlando os
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custos, concorrendo dessa forma para a satisfagéo do interesse publico subjacente
a cada uma das agoes.

2- Os objetivos sectoriais a prosseguir pela EHATB, EIM, SA, correspondem aos
fixados no seu plano de atividades, a comunicar & Camara Municipal de

VALPACOS, nos termos do disposto no artigo 42° da Lei 50/2012 de 31 de
Agosto.

3- O desenvolvimento dos objectivos sectoriais, independentemente da especificidade
que possa ser atribuida a cada intervengao, deve ter por referencial a sua
importante contribuigdo para o desenvolvimento econdémico-social e a promogao do
crescimento econdmico do territorio, representando cada um deles o compromisso

com a promogdo do desenvolvimento local e regional da area de atuacado da
empresa.

4- O Municipio de VALPAGOS monitorizara o cumprimento pela empresa da sua

missdo através dos indicadores de desempenho consignados no presente contrato-
programa.

Artigo 3°
(Atos procedimentais)

1- A EHATB, EIM,SA, para efeitos da execugao do presente contrato-programa e para
cumprimento do seu objeto social, praticara todos os atos juridicos administrativos e
materiais necessarios ao cumprimento da missdo que lhe é atribuida, ficando
subordinada, sem prejuizo da sua autonomia técnica, juridica e administrativa, as

orientacdes estratégicas aprovadas pelos Municipios acionistas.

2- Nos poderes previstos no presente artigo estao compreendidos todos os demais
atos que sejam preparatérios, complementares ou subsidiarios das atividades
inerentes aos objetivos setoriais previstos, e que se revelem necessarios ou

adequados a sua concretizagao.

3- A EHATB, EIM, SA, adotara na execugdo dos objectivos sectoriais previstos Ao
presente contrato-programa os procedimentos que, no seu entendimento, se

mostrarem legal e tecnicamente mais adequados.

Artigo 4°
(Obrigagdes e Responsabilidades)

1- Constituem obrigagdes genéricas da EHATB, EIM, SA, no quadro da concretizagéo

dos objectivos sectoriais a executar que lhe esta atribuido:
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a) Dar perfeito e tempestivo cumprimento ao seu plano de actividades, aplicando o seu
conhecimento e a sua experiéncia acumulada e recorrendo a uma gestao
adequada, de forma a identificar as solugbes e aplicando os métodos e
procedimentos que se mostrem técnica e legalmente mais adequados a alcangar os
propositos municipais inerentes aos empreendimentos atribuidos;

b) Estabelecer politicas de melhoria de forma a garantir niveis de satisfacdo e de
qualidade crescentes, colocando em pratica medidas e solugbes destinadas a
identificar constrangimentos e superar bloqueios susceptiveis de por em causa a
qualidade, o custo e o prazo de execugdo de cada empreendimento.

2- Constituem obrigagdbes especificas da EHATB, EIM, SA, no quadro da
concretizagao dos objectivos sectoriais a executar:

a) Proceder a aquisigdo de bens ou servigos, incluindo a elaboragao de projectos,
locagbes, fornecimentos, empreitadas ou de quaisquer outras prestagdes tidas por
indispensaveis para assegurar a perfeicdo da sua decisao;

b) Promover a abertura dos procedimentos de contratagdo, assumindo todos os atos
necessarios a conclusao desses procedimentos;

c) Executar atos de fiscalizagdo e controlo no ambito da execugao fisica e financeira
das acgdes;

d) Suportar, na prossecugado dos objetivos comuns e setoriais, todos os encargos

inerentes a todos os investimentos e demais custos associados a execugao das
acgoes;

e) Proceder a recegédo provisoria e definitiva das obras ou das prestagdes de servigos
executadas em cumprimento do contrato-programa.

f) Reportar ao Municipio a informagao prevista no artigo seguinte.

Artigo 5°
(Informacgoes)

1- A EHATB, EIM, SA, informara periodicamente o municipio de VALPACOS d
evolugdo na execugdo das diferentes agdes, do resultado da sua atividade e,

sempre que este Ultimo o solicite, prestara qualquer esclarecimento adicion

relativamente a execucgao das acgdes previstas no presente contrato-programa.____
2- Na prestagdo da informagao esta incluida, para além da que decorre da lei das
sociedades comerciais, a remessa obrigatoria dos documentos de gestao previstos
no n° 1 do art.® 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto.

3"?"’7
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CAPITULO II
PROMOGAO, MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE INFRAESTRUTURAS
URBANISTICAS E GESTAO URBANA

Artigo 6°
(Ambito)

1- A EHATB, EIM, SA, procedera, no quadro da promogdo, manutengdo e
conservagao de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana, a execugdo das
acles previstas no anexo a este contrato-programa, integrando-se cada um dos
empreendimentos de que a EHATB, EIM, SA venha a ser encarregada de executar

num objetivo setorial da empresa, representando o seu compromisso com a

promogao do desenvolvimento local e regional.

2- As agdes ou atividades indicadas no numero anterior serdo financiadas direta e
autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas proprias, mais

propriamente os previsiveis excedentes resultantes da produgdo de energia
elétrica.

Artigo 7°
(Prerrogativas da empresa durante a execugao)

1- Nas situagdes previstas na alinea c), do n° 2 do artigo 4° do presente contrato-
programa, a EHATB, EIM, SA, atuard como entidade contratante e dona da obra
para todos os efeitos das disposigdes legais aplicaveis.

2- A transmissao referida no artigo seguinte ndo prejudica a legitimidade da EHATB,
EIM, SA, para atuar posteriormente a construgdo, sempre que esteja em causa o

cumprimento das obrigagdes de garantia prestadas pelos empreiteiros.

Artigo 8°
(Entrega da obra)

Concluida cada uma das obras inerentes as agdes mencionadas no presente capitulo,
a EHATB, EIM, SA, remetera uma cépia do auto de recegdo provisoria ao municipio de
VALPACOS, momento a partir do qual se considerara a obra entregue a este, ficando
os ativos dai resultantes integrados de forma direta e imediata na esfera juridica do

municipio, que assumira, também imediata e automaticamente, a respetiva gestao.

\L\w
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} CAPITULO Il ,
PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL NO AMBITO
INTERMUNICIPAL

Artigo 9°
(Ambito)

1- A EHATB, EIM, SA, procedera, no quadro da promogao do desenvolvimento urbano
e rural no ambito intermunicipal, a execugdo das agdes previstas no presente
contrato-programa, integrando-se cada um dos empreendimentos de que a EHATB,
EIM, SA, venha a ser encarregada de executar num objetivo setorial da empresa,

representando o seu compromisso com a promogdo do desenvolvimento local e
regional.

2- As agdes ou atividades indicadas no numero anterior serdo financiadas direta e
autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas proprias, mais

propriamente os previsiveis excedentes resultantes da produgdo de energia
elétrica.

Artigo 10°
(Prerrogativas da empresa durante a execug¢io)

1- Nas situagdes previstas na alinea c), do n° 2 do artigo 4° do presente contrato-
programa a EHATB, EIM, SA, atuara como entidade contratante para todos os
efeitos das disposigcbes legais aplicaveis, incluindo qualquer actuagdo pos-

execucdo sempre que esteja em causa o cumprimento das obrigagdes de garantia
prestadas pelos fornecedores.

2- A EHATB, EIM, SA, concluida cada uma das agdes identificadas no anexo ao \0\—,\

presente contrato-programa, remetera uma cépia do auto de recegdo ao municipio A\
de VALPACOS.

mh
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CAPITULO IV _
OUTRAS DISPOSIGOES

Artigo 11°
(Quadro Econémico-financeiro)
1- Prevé-se que a EHATB, EIM, SA, apresente no ano de 2017, periodo de vigéncia

do presente contrato-programa, resultados anuais equilibrados, nos termos do art.°
40° da Lei 52/2012.

2- A atividade de producdo de energia elétrica apresenta resultados globais
normalmente positivos, gerando previsivelmente excedentes que serao utilizados

na sustentagdo das atividades menos rentdveis a prosseguir pela empresa e
previstas no artigo 1°.

3- Os montantes financeiros alocados as atividades referidas no numero anterior seréo
distribuidos neste municipio pela promogdo, manutengdo e conservagéo de
infraestruturais urbanisticas e gestéo urbana e pela promog&o do desenvolvimento

urbano e rural no ambito local e regional, tal como consta da informagéo anexa.

Artigo 12°
(Subsidios a exploragao)
O quadro econdmico-financeiro definido na cléusula anterior dispensa a necessidade

de o municipio atribuir & EHATB, EIM, SA, subsidios & exploragdo ou outras

transferéncias financeiras ou comparticipagdes publicas.

Artigo 13°
(Indicadores de Desempenho)

1- As acbes referidas no artigo 2°, inscrevem-se nos objectivos sectoriais a prosseguir

pela empresa, pretendendo-se atingir com este contrato-programa que 0s valores

previstos para a execugdo de cada uma, se contenham dentro de fortes niveis de
racionalizagdo de custos e de uma utilizagdo eficaz e eficiente dos recursos

disponiveis, a aferir através do indicadores descritos nos artigos seguintes.

2- O contrato-programa sera alvo de avaliagdo periodica trimestral, considerando a &w

necessidade de dar conta da eficacia e eficiéncia na execugéo das agdes previstas,
no ambito do “Relatorio Trimestral da Execugdo Orgamental”, previsto na alinea e),

do n°1, do artigo 42° da Lei 50/2012 de 31 de Agosto, onde aléem de informagégﬁ_?

e
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sobre a execugao das agdes por ele abrangidas, contenha ainda eventuais desvios

econdmicos e financeiros, bem como a respectiva justificagao.

Artigo 14°
(Indicadores de Eficacia)

1- A qualidade do servico prestado pela EHATB, EIM, SA, sera aferida através de trés
indicadores de eficacia previstos nos numeros seguintes.

2- A eficacia da EHATB, EIM, SA, ao nivel da execugéo fisica das agdes, sera medida
através dos indicadores seguintes:

a) Prestagao ineficaz: assegurar o cumprimento das agdes em percentagem
inferior a 60%.

b) Prestagao eficaz: assegurar o cumprimento das agbes em percentagem
entre 60% a 80%.

c) Prestagcdao muito eficaz: assegurar o cumprimento das agdes em
percentagem superior a 80%.

3- A eficacia da EHATB, EIM, SA, ao nivel do cumprimento dos prazos para a

conclusdo das agdes que haja a realizar, serda medida através dos indicadores
seguintes:

a) Prestagao ineficaz: conclusdo de 70% das intervencgdes inerentes a cada
acgao, dentro do prazo contratual.

b) Prestagao eficaz: conclusdo de 80% das intervengdes inerentes a cada
acgado, dentro do prazo contratual.

c) Prestagao muito eficaz: conclusdao de 90% das intervengdes inerentes a \\
cada agéo, dentro do prazo contratual. LA

4- A eficacia da EHATB, EIM, SA, ao nivel do cumprimento dos prazos de pagamento
das agdes, sera medida através dos indicadores seguintes:

a) Prestagdo ineficaz: pagamento de 70% das despesas com as intervengdes
inerentes a cada agado, dentro do prazo contratual, por motivos atinentes a

gestdo da empresa. C

E——
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b) Prestagdo eficaz: pagamento de 80% das despesas com as intervengdes

inerentes a cada agéo, dentro do prazo contratual, por motivos atinentes a
gestao da empresa.

c) Prestagdo muito eficaz: pagamento de 90% das despesas com as
intervencdes inerentes a cada agéo, dentro do prazo contratual, por motivos

atinentes a gestao da empresa.

Artigo 15°
(Indicadores de Eficiéncia)

1- A produtividade da EHATB, EIM, SA, sera aferida através de dois indicadores de

eficiéncia previstos nos nimeros seguintes.

2_ A eficiéncia da EHATB, EIM, SA, ao nivel da proporgado do desvio de custos real

face ao estimado, sera aferida através dos indicadores seguintes:

a) Prestagao ineficiente: obter uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor superior a 5% dos valores orgamentais;

b) Prestagio eficiente: garantir uma taxa (media) de acréscimos de custos,

em valor compreendido entre 2% e a 5% dos valores orgamentais;

c) Prestagdo muito eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de
custos, em valor inferior a 2% dos valores orgamentais.

3. A eficiéncia da EHATB, EIM, SA, em nivel da regularidade do processo
administrativo pré-contratual, sera aferida através dos indicadores seguintes:
a) Prestacdo ineficiente: obter uma taxa (média) de anulagao jurisdicional de
decisdes de adjudicagdo em procedimento de contratagao publica superior a
5% do total dos procedimentos contratuais promovidos; \

f ‘\M
b) Prestagdo eficiente: obter uma taxa (média) de anulagdo jurisdicionaf de

decisbes de adjudicagdo em procedimento de contratagéo publica em valor
compreendido entre 2% e 5% do total dos procedimentos contratuais
promovidos;

c) Prestagdo muito eficiente: garantir uma taxa (meédia) de anulagéo \4\/\
jurisdicional de decisdes de adjudicagdo em procedimento de contratagéqj\

~
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publica em valor inferior a 2%, do total dos procedimentos contratuais
promovidos.

Artigo 16°
(Supressao ou adicionamento de agoes e redistribui¢do ou
reclassificagado das respetivas verbas)

1- A supressdo de agdes previstas no anexo ao presente contrato-programa ou o
adicionamento de outras novas, ficam necessariamente sujeitas a aprovagao prévia
por parte da Camara Municipal de Valpacgos, desde que nao seja excedido o montante
global definido para cada uma das atividades nele previstas.

2- A EHATB, EIM, SA, fica desde ja autorizada a proceder a redistribuicdo e
reclassificagdo, entre as agdes previstas no anexo ao presente contrato-programa, das
verbas que venham a estar orgamentadas para a sua execugao, desde que para a
prossecucgdo dos objetivos programaticos do referido contrato-programa e nao seja

excedido o montante global definido para cada uma das atividades nele
previstas.

Artigo 17°
(Alteragoes ao Contrato-programa)

1- As partes outorgantes obrigam-se, mutuamente, a respeitar os deveres de boa
cooperagao entre si, bem como com outras instituigbes e organismos envolvidos na
concretizagdo do presente contrato-programa, no sentido de garantir a boa realizagao
do objeto do presente Contrato-Programa.

2- Qualquer alterag@o, aditamento ou disposicdo acessoria ao presente Contrato-
Programa devera constar de documento escrito e assinado por todas as partes, que

consubstanciara, de igual modo, eventuais anexos ao mesmo.

Artigo 18°
(Incumprimento do contrato-programa)

O incumprimento do presente Contrato-Programa é motivo bastante para a sua
resolugao pela parte nao faltosa.
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Artigo 19°
(Resolugio de Conflitos)
Para dirimir qualquer litigio emergente da interpretagdo e execugdo do presente
Contrato-Programa as partes designam como competente o Tribunal Administrativo e

Fiscal de Mirandela, com expressa rentncia a qualquer outro.

Artigo 20°
(Vigéncia)

O presente contrato-programa vigorara entre a data de assinatura e 31 de Dezembro
de 2017.

O presente Contrato-Programa, em quatorze paginas, é feito em duplicado, ficando um
exemplar na posse de cada um dos outorgantes, e vai ser rubricado em todas as

paginas & excegdo da Ultima que € assinada.

Ribeira de Pena, de Dezembro de 2016

PRIMEIRO OUTORGANTE (Presidente do Municipio de VALPAGOS)

Al @elin Husng

Amilcar Rodrigues Alves Castro de Almeida

SEGUNDO OUTORGANTE (Conselho de Administracao da Empreendimentos
Hidroelétricos do Alto Tamega e Barroso, EIM, SA)

P

Antonio Alberto Pires Aguiar Machado

W
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Fernando Eirdo Queiroga
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Apresentam-se as actividades ligadas ao desenvolvimento local e regional
desenvolvidas pela EHATB, EIM, SA, no quadro da “promogdo, manutengdo e
conservagdo de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana” e da “promog&o do
desenvolvimento urbano e rural”, no ambito intermunicipal, ao abrigo do presente
contrato-programa, no concelho de VALPAGCOS.

No quadro que se segue apresentam-se os gastos, estimados, associados ao
desenvolvimento das actividades a realizar no concelho de VALPACOS.

PROMOCAO DO PROMOCAO, MANUTENCAO E
CONTRATO PROGRAMA DESENVOLVIMENTO CONSERVACAO DE INFRAESTRUTURAS TOTAL
CONCELHO DE VALPACOS URBANO E RURAL URBANISTICAS E GESTAO URBANA
2017 195 000,00 € 250424,00 € 445 424,00 €
.

No quadro seguinte apresentam-se as agdes a desenvolver no dmbito de cada uma
das atividades constantes do quadro anterior.

ATIVIDADE AGAO OBJETO E MISSAO

Requalificagédo dos
arruamentos de forma a

Promog¢ao, manutengao criar condigbes de
e conservagao de “Arruamentos em Vassal®; | acessibilidade condignas a
infraestruturas “ Arruamentos em residentes e a visitantes,
urbanisticas e gestao Valpagos” potenciando os fatores de
urbana atratividade que permitam/
desenvolvimento do
concelho

.
O
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ATIVIDADE

AGAO

OBJETO E MISSAO

Promogéo do
desenvolvimento urbano
e rural

Promocao de eventos de
divulgagdo de produtos e
servigos regionais,
designadamente: “Feira do
Fumeiro”, “Feira do Folar”,
“Feira Franca” e “Festa da
Vindima"

Potenciagao e respetiva
promogdo do Mundo Rural
e da sua envolvéncia, por

recurso a preservagao,

valorizacao e divulgagao
dos seus produtos e
servigos, dos valores da
sua gastronomia, dos seus
costumes e tradigoes, e da
seducdo da natureza, com
as suas paisagens e
montanhas espalhadas
pelo territdrio permitindo a
pratica de atividade fisica
ao ar livre, criando deste
modo fatores
proporcionadores de
atratividade, visando-se,
em ultima linha, a
intensificagdo de fluxos de
visitantes ao concelho e
regido, a promogao dos
produtos e servigos
oferecidos, a animagéo da
economia local e a
melhoria dos respetivos
indices econémico-sociais
de desenvolvimento.

=
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PARECER

Nos termos da alinea c) do n.° 6 do artigo 25° da Lel n° 50/2012 de 31de agosto, compete-nos, na qualidade de Fiscal
Unico da EHATB - Empreendimentos Hidroelétricos do Alto Tamega e Barroso, E.LM,, S.A., emitir parecer prévio sobre
a celebracao de contratos-programa com a Camara Municlpal de Valpacos.

A EHATB - Empreendimentos Hidroelétricos do Alto TAmega e Barroso, E.LM, S.A, pretende vir a celebrar um
contrato programa com a Camara Municipal de Valpagos, que estabelece quals as acdes a executar pela Empresa em
2017, ligadas ao desenvolvimento local e regional, na area da sua Intervencao social, a saber:

- Promogdo do desenvolvimento urbano e rural, que inclul a promogao de eventos de divulgacao de produtos e
servigos regionais, designadamente a "Feira do Fumeiro", a “Feira do Folar"”, a “Felra Franca” e a “Festa da Vindima".

- Promogao, manutencao e conservagao de infraestruturas urbanisticas e gestao urbana através da requalificacio de
arruamentos em Vassal e em Valpacos.

0 exame a que procedemos fol efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisao/Auditoria, da
Ordem dos Revisores Oficlals de Contas, as quals exigem que o exame seja planeado e executado, com o objetivo de
obter um grau de seguranca aceitavel sobre se foram observadas as disposigdes legals aplicavelis.

O contrato programa tem por pressuposto a utilizacdo de excedentes resultantes da atividade desenvolvida pela
Empresa na produgao de energia elétrica na sustentagdo de atividades ligadas a promocao do desenvolvimento local
e reglonal. Nestas circunstancias, o contrato-programa ndo prevé a atribuicdo de subsidios a exploracdo ou outras
transferéncias financeiras ou comparticipages publicas por parte da Camara Municipal de Valpacos. O referido
contrato programa nao Inclui, designadamente, os recursos proprios utllizados pela Empresa na execucao de tais
atlvidades. Assim, estimam-se gastos, por recurso a terceiros, com a execucdo das atividades acima descritas de
445.424 (quatrocentos e quarenta e cinco mil, quatrocentos e vinte e quatro) euros.

Somos de parecer que o contrato programa em aprego, cumpre, na parte que lhe é aplicavel, em todos os aspetos
materialmente relevantes, os requisitos previstos na Lein® 50/2012,

Porto, 29 de novembro de 2016

La.da—.kﬂn&i} | \\\W\

RSM & ASSOCIADOS - S.R.0.C, Lda. A/)

representada por Carlos de Jesus Pinto de Carvalho (rocn® 622)

RSM & Assuclados - Sruc. Lda é uma finma inldepenidente. membro da RSM litel natiunal, RSM International € a denoniinacao de uma rede Internatlunal de entidades ur dicas dependerites que prestarr
servicns penfissinnals de contabifidade @ consuiradnsnia. RSM Internatinnal ndo corresponde, em qusiquer jurdsdiyan. auma entidade legamente rer onlierida

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

stricao na Lista dos Revisores Otirlals de Contas soban®2 NIP 501 612 181 Capital Soutat 108 000 € lnstrigao nahista de Auditores da TMVM sib o 1V 20701480
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MINUTA DE CONTRATO-PROGRAMA

Entre: MUNICIPIO DE VILA POUCA DE AGUIAR, pessoa coletiva n.° 506 810 267,
com sede na Rua Dr.° Henrique Botelho, em VILA POUCA DE AGUIAR, neste
contrato legalmente representado pelo seu Presidente, Antonio Alberto Pires Aguiar

Machado, com poderes para obrigar, adiante abreviadamente designada Primeiro
Outorgante;

E

“EHATB - EMPREENDIMENTOS HIDROELECTRICOS DO ALTO TAMEGA E
BARROSO, EIM, SA", com sede na Rua Nuno Alvares Pereira, da vila de Ribeira de
Pena, titular do nimero Unico de matricula e de pessoa coletiva 502 227 842, com o
capital social de 900.000 euros, representada neste ato, pelos Senhores Antonio
Alberto Pires Aguiar Machado e Fernando Eirdo Queiroga, que outorgam na qualidade
de Administradores da dita Sociedade, com poderes para a obrigar, adiante designada
por “EHATB, EIM, S.A” ou Segundo Outorgante;

Considerando que:

1. A EHATB, EIM, SA, é uma empresa local de promog¢&o do desenvolvimento local e
regional, constituida por iniciativa dos municipios de Boticas, Chaves, Montalegre,
Ribeira de Pena, Valpagos e Vila Pouca de Aguiar e por eles integralmente detida,
regida pela Lei 50/2012 de 31 de Agosto na sua redagdo atualizada, a qual
cumpre, por delegagdo daqueles municipios, o fomento do desenvolvimento
regional e local através do aproveitamento, em beneficio dos respetivos territérios

e populagdes, dos variados recursos endégenos neles existentes.

2. A “EHATB, EIM, SA" reveste a natureza de uma empresa local intermunicipal, de

acordo com o n° 4, do artigo 19° da Lei 50/2012, sob a influéncia conjunta \\(/‘3\‘\,
daquelas entidades publicas participantes.

3. Os referidos municipios sdo os Unicos titulares do capital social da EHATB, EIM,
SA, por eles repartido de forma igualitaria.

4. O objeto da EHATB, EIM, SA, corporizado no artigo 2° dos seus estatutos, consiste \M

no desenvolvimento das seguintes actividades: promogdo, manutengido e

D
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conservagdo de infraestruturas urbanisticas e gestao urbana; renovagdo e
reabilitagdo urbanas e gestdo do patriménio edificado; promogao e gestdo de
imoveis de habitagdo social; produgdo de energia elétrica; promogao do
desenvolvimento urbano e rural no ambito intermunicipal. A sociedade pode ainda
exercer, excecionalmente, a atividade de promog&o do desenvolvimento urbano e
rural de Ambito municipal, nas condigdes previstas na Lei sobre o regime juridico
da atividade empresarial local. A sociedade poderd também, desde que para o
efeito esteja habilitada, exercer outras atividades para além daquelas que

constituem o0 seu objeto principal, quando consideradas acessorias ou
complementares.

A gestdo da EHATB, EIM, SA, procurando assegurar a sua viabilidade econdmica
e o equilibrio financeiro, articula-se com o0s objetivos prosseguidos pelos
municipios acionistas, tendo em conta as orientagdes estratégicas por eles
aprovadas e revistas oportunamente, e, no escopo das atividades previstas no seu
objeto social, visa a promogao do desenvolvimento economico, a eliminagéo das

assimetrias e o reforco da coesdo econdémico e social da sua area territorial de
atuacgao.

A atividade de produgdo de energia elétrica com origem nos recursos renovaveis
da regido pela EHATB, EIM, SA, apresenta normalmente resultados globais
positivos, sendo parte deles alocados & sustentagao das atividades menos
rentaveis ligadas & promogdo do desenvolvimento local e regional, mediante a

celebracgdo pelos Municipios acionistas dos correspondentes contratos-programa._

A alocacdo desses excedentes dispensa a atribuigdo pelos municipios acionistas,
com contrapartida das obrigagdes por ela assumidas, de subsidios a exploragao, e
a especificagdo dos respetivos montantes nos contratos-programa, obrigatoria
apenas nas situagbes previstas na Lei 50/2012 (Resultado liquido antes de
impostos se apresentar negativo e desenvolvimento de politicas de pregos das \\W

5
quais decorram receitas operacionais inferiores aos custos anuais, art.°s 40, n°2, e

50°, n° 2, respetivamente).

As acBes previstas no presente contrato-programa visam desenvolver a economia
local e regional, melhorar a qualidade de vida dos municipes e potenciar 0s fatores
de atratividade do Municipio e do Alto Tamega.

C——_
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9. A Assembleia Municipal de VILA POUCA DE AGUIAR na sua sessio de ,
e sob proposta da Camara Municipal de VILA POUCA DE AGUIAR aprovou o
presente contrato-programa, nos termos do disposto no n° 5 do artigo 47°, ex vi do
n° 2 do artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de Agosto.

10. O Fiscal unico da EHATB, EIM, S.A”, emitiu, nos termos previstos na alinea c), do

numero 6 do artigo 25.° do citado diploma legal, parecer prévio sobre celebragao
do presente contrato-programa.

Celebram, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 50.°
da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, o presente contrato-programa, que se regera
pelos termos e condigbes constantes das cldusulas seguintes, que as partes

livremente estipulam e reciprocamente aceitam:

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 1°
(Objeto)

1- O presente contrato-programa determina, concretiza e especifica, em conformidade
com o artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de Agosto, os objetivos imediatos e mediatos
da miss&o atribuida a EHATB, EIM, SA, no quadro do seu objecto social e no
ambito da promogao, manutengdo e conservagdo de infraestruturas urbanisticas e

gestdo urbana e da promogéo do desenvolvimento urbano e rural no ambito inter-
municipal.

2- Os artigos seguintes definem os termos juridicos, financeiros e materiais que

enquadrardo a atuagdo e o funcionamento da EHATB, EIM, SA, no cumprimento do
presente contrato-programa.

Artigo 2°

(Missao)
1- A EHATB, EIM, SA, tem por miss&o a execugdo das agdes constantes do anexo ao
presente contrato-programa, utilizando para tal critérios adequados de gestdo e de
execugdo técnica, promovendo a realizagdo e a afetacdo, eficiente eficaz, dos

recursos financeiros inerentes, de forma a habilitarem a alcangar a perfeigdo e a

3
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qualidade do servigo/produto pretendida, respeitando os prazos e controlando os

custos, concorrendo dessa forma para a satisfagdo do interesse publico subjacente
a cada uma das acgoes.

2- Os objetivos sectoriais a prosseguir pela EHATB, EIM, SA, correspondem aos
fixados no seu plano de atividades, a comunicar & Camara Municipal de VILA

POUCA DE AGUIAR, nos termos do disposto no artigo 42° da Lei 50/2012 de 31 de
Agosto.

3- O desenvolvimento dos objectivos sectoriais, independentemente da especificidade
que possa ser atribuida a cada intervengdo, deve ter por referencial a sua
importante contribuicdo para o desenvolvimento econdmico-social e a promogao do
crescimento econdmico do territério, representando cada um deles o compromisso
com a promogdo do desenvolvimento local e regional da area de atuagio da
empresa.

4- O Municipio de VILA POUCA DE AGUIAR monitorizard o cumprimento pela

empresa da sua missdo através dos indicadores de desempenho consignados no
presente contrato-programa.

Artigo 3°
(Atos procedimentais)

1- A EHATB, EIM,SA, para efeitos da execugéo do presente contrato-programa e para
cumprimento do seu objeto social, praticara todos os atos juridicos administrativos e
materiais necessarios ao cumprimento da missdo que lhe é atribuida, ficando
subordinada, sem prejuizo da sua autonomia técnica, juridica e administrativa, as
orientagbes estratégicas aprovadas pelos Municipios acionistas.

2- Nos poderes previstos no presente artigo estdo compreendidos todos os demais
atos que sejam preparatorios, complementares ou subsidiarios das atividades

inerentes aos objetivos setoriais previstos, e que se revelem necessarios ou \-\
. - { M
adequados a sua concretizagao.

3- A EHATB, EIM, SA, adotara na execugdo dos objectivos sectoriais previstos

presente contrato-programa os procedimentos que, no seu entendimento, se
mostrarem legal e tecnicamente mais adequados.

-
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Artigo 4°
(Obrigagoes e Responsabilidades)

1- Constituem obrigagdes genéricas da EHATB, EIM, SA, no quadro da concretizagdo

dos objectivos sectoriais a executar que lhe esta atribuido:

a) Dar perfeito e tempestivo cumprimento ao seu plano de actividades, aplicando o seu
conhecimento e a sua experiéncia acumulada e recorrendo a uma gestéo
adequada, de forma a identificar as solugcbes e aplicando os métodos e
procedimentos que se mostrem técnica e legalmente mais adequados a alcangar os

propdsitos municipais inerentes aos empreendimentos atribuidos;

b) Estabelecer politicas de melhoria de forma a garantir niveis de satisfagido e de
qualidade crescentes, colocando em pratica medidas e solugbes destinadas a
identificar constrangimentos e superar bloqueios susceptiveis de por em causa a
qualidade, o custo e o prazo de execugdo de cada empreendimento.

2- Constituem obrigagdes especificas da EHATB, EIM, SA, no quadro da
concretizagdo dos objectivos sectoriais a executar:

a) Proceder & aquisigdo de bens ou servicos, incluindo a elaboragdo de projectos,
locagdes, fornecimentos, empreitadas ou de quaisquer outras prestagdes tidas por
indispensaveis para assegurar a perfeigdo da sua deciso;

b) Promover a abertura dos procedimentos de contratagdo, assumindo todos os atos
necessarios a conclusao desses procedimentos;

c) Executar atos de fiscalizagdo e controlo no ambito da execucéo fisica e financeira
das agoes;

d) Suportar, na prossecugdo dos objetivos comuns e setoriais, todos os encargos

inerentes a todos os investimentos e demais custos associados a execugdo das
acgoes;

e) Proceder & recegdo proviséria e definitiva das obras ou das prestagtes de servigos
executadas em cumprimento do contrato-programa.

f) Reportar ao Municipio a informagao prevista no artigo seguinte.

Artigo 5° /

(Informagodes)

1- A EHATB, EIM, SA, informara periodicamente o municipio de VILA POUCA DE
AGUIAR da evolugdo na execugdo das diferentes agdes, do resultado da sua

atividade e, sempre que este Uitimo o solicite, prestara qualquer esclarecimento
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adicional relativamente a execugdo das acgdes previstas no presente contrato-
programa.

2- Na prestagédo da informag&o esta incluida, para além da que decorre da lei das
sociedades comerciais, a remessa obrigatoria dos documentos de gest&o previstos
no n° 1 do art.° 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto.

CAPITULO Il
PROMOGAO, MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE INFRAESTRUTURAS
URBANISTICAS E GESTAO URBANA

Artigo 6°
(Ambito)

1- A EHATB, EIM, SA, procederd, no quadro da promogdo, manutencdo e
conservagao de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana, & execugdo das
agdes previstas no anexo a este contrato-programa, integrando-se cada um dos
empreendimentos de que a EHATB, EIM, SA venha a ser encarregada de executar

num objetivo setorial da empresa, representando o seu compromisso com a
promogé&o do desenvolvimento local e regional.

2- As agbes ou atividades indicadas no nimero anterior serdo financiadas direta e
autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas proprias, mais

propriamente os previsiveis excedentes resultantes da produgdo de energia
elétrica.

Artigo 7°
(Prerrogativas da empresa durante a execugio)

1- Nas situagbes previstas na alinea c), do n° 2 do artigo 4° do presente contrato-
programa, a EHATB, EIM, SA, atuara como entidade contratante e dona da obra
para todos os efeitos das disposigdes legais aplicaveis.

2- A transmissao referida no artigo seguinte ndo prejudica a legitimidade da EHATB, X\\

EIM, SA, para atuar posteriormente & construgédo, sempre que esteja em causa o

cumprimento das obrigagdes de garantia prestadas pelos empreiteiros.

\P L/\
s



[EmpreendimentosiHidroeléctricos)
dorAltioiianiegaie Baroso BN oAl

Artigo 8°
(Entrega da obra)

Concluida cada uma das obras inerentes as agdes mencionadas no presente capitulo,
a EHATB, EIM, SA, remetera uma cépia do auto de recegdo provisoria ao municipio de
VILA POUCA DE AGUIAR, momento a partir do qual se considerara a obra entregue a
este, ficando os ativos dai resultantes integrados de forma direta e imediata na esfera

juridica do municipio, que assumira, também imediata e automaticamente, a respetiva
gestao.

i CAPITULO Hii ,
PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL NO AMBITO
INTERMUNICIPAL

Artigo 9°
(Ambito)

1- A EHATB, EIM, SA, procedera, no quadro da promogao do desenvolvimento urbano
e rural no ambito intermunicipal, a execugdo das agbes previstas no presente
contrato-programa, integrando-se cada um dos empreendimentos de que a EHATB,
EIM, SA, venha a ser encarregada de executar num objetivo setorial da empresa,

representando o seu compromisso com a promogdo do desenvolvimento local e
regional.

2- As agbes ou atividades indicadas no nimero anterior serdo financiadas direta e
autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas proprias, mais

propriamente os previsiveis excedentes resultantes da produgdo de energia
elétrica.

Artigo 10° \
. ~ \
(Prerrogativas da empresa durante a execugéo) o
1- Nas situagbes previstas na alinea c), do n® 2 do artigo 4° do presente conjrato-
programa a EHATB, EIM, SA, atuard como entidade contratante para todos os
efeitos das disposicdes legais aplicaveis, incluindo qualquer actuagdo pds-

execucéo sempre que esteja em causa o cumprimento das obrigagées de garantia \l\/\

prestadas pelos fornecedores.
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2- A EHATB, EIM, SA, concluida cada uma das agdes identificadas no anexo ao

presente contrato-programa, remeterd uma copia do auto de recegdo ao municipio
de VILA POUCA DE AGUIAR.

CAPITULO IV _
OUTRAS DISPOSIGOES

Artigo 11°
(Quadro Econémico-financeiro)
1- Prevé-se que a EHATB, EIM, SA, apresente no ano de 2017, periodo de vigéncia

do presente contrato-programa, resultados anuais equilibrados, nos termos do art.®
40° da Lei 52/2012.

2- A atividade de produgdo de energia elétrica apresenta resultados globais
normalmente positivos, gerando previsivelmente excedentes que serdo utilizados

na sustentagdo das atividades menos rentdveis a prosseguir pela empresa e
previstas no artigo 1°.

3- Os montantes financeiros alocados as atividades referidas no nimero anterior seréo
distribuidos neste municipio pela promogdo, manutengdo e conservagdo de
infraestruturais urbanisticas e gestao urbana e pela promogéo do desenvolvimento

urbano e rural no ambito local e regional, tal como consta da informagao anexa.

Artigo 12°
(Subsidios a exploragao)
O quadro economico-financeiro definido na clausula anterior dispensa a necessidade

de o municipio atribuir a EHATB, EIM, SA, subsidios & exploragdo ou outras

transferéncias financeiras ou comparticipagdes publicas.

Artigo 13°
Indicadores de Desempenho \\

1- As agdes referidas no artigo 2°, inscrevem-se nos objectivos sectoriais a prosseguir
pela empresa, pretendendo-se atingir com este contrato-programa que os valores
previstos para a execugdo de cada uma, se contenham dentro de fortes niveis de

racionalizagdo de custos e de uma utilizagdo eficaz e eficiente dos recursos LA

disponiveis, a aferir através do indicadores descritos nos artigos seguintes.



2- O contrato-programa sera alvo de avaliacdo periddica trimestral, considerando a
necessidade de dar conta da eficacia e eficiéncia na execugéo das agdes previstas,
no ambito do “Relatorio Trimestral da Execug@o Orgamental”, previsto na alinea e),
do n°1, do artigo 42° da Lei 50/2012 de 31 de Agosto, onde além de informacgao
sobre a execugao das agdes por ele abrangidas, contenha ainda eventuais desvios
econdmicos e financeiros, bem como a respetiva justificagao.

Artigo 14°
(Indicadores de Eficacia)

1- A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, sera aferida através de trés
indicadores de eficacia previstos nos nimeros seguintes.

2- A eficacia da EHATB, EIM, SA, ao nivel da execugio fisica das agdes, sera medida
através dos indicadores seguintes:

a) Prestagéo ineficaz: assegurar o cumprimento das agbes em percentagem
inferior a 60%.

b) Prestagdo eficaz: assegurar o cumprimento das agdes em percentagem
entre 60% a 80%.

c) Prestagdo muito eficaz: assegurar o cumprimento das agbes em
percentagem superior a 80%.

3- A eficacia da EHATB, EIM, SA, ao nivel do cumprimento dos prazos para a

conclusdo das acgbes que haja a realizar, sera medida através dos indicadores
seguintes:

a) Prestagdo ineficaz: conclusdo de 70% das intervengdes inerentes a cada
acao, dentro do prazo contratual.

b) Prestagéo eficaz: conclusdo de 80% das intervengdes inerentes a cafla
acao, dentro do prazo contratual.

c) Prestagdo muito eficaz: conclusdo de 90% das intervengdes inerentes a

cada agao, dentro do prazo contratual.

4- A eficacia da EHATB, EIM, SA, ao nivel do cumprimento dos prazos de pagamento
das agbes, sera medida através dos indicadores seguintes:
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a) Prestagéo ineficaz: pagamento de 70% das despesas com as intervengoes

inerentes a cada agéo, dentro do prazo contratual, por motivos atinentes a
gestao da empresa.

b) Prestagdo eficaz: pagamento de 80% das despesas com as intervengdes

inerentes a cada agao, dentro do prazo contratual, por motivos atinentes a
gestdo da empresa.

c) Prestagdo muito eficaz: pagamento de 90% das despesas com as

intervengdes inerentes a cada ag&o, dentro do prazo contratual, por motivos
atinentes a gestao da empresa.

Artigo 15°
(Indicadores de Eficiéncia)

1- A produtividade da EHATB, EIM, SA, sera aferida através de dois indicadores de
eficiéncia previstos nos nimeros seguintes.

2- A eficiéncia da EHATB, EIM, SA, ao nivel da proporcdo do desvio de custos real

face ao estimado, sera aferida através dos indicadores seguintes:

a) Prestagéo ineficiente: obter uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor superior a 5% dos valores orgamentais;

b) Prestagéo eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor compreendido entre 2% e a 5% dos valores orgamentais;

c) Prestacdo muito eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de
custos, em valor inferior a 2% dos valores orcamentais.

3- A eficiéncia da EHATB, EIM, SA, em nivel da regularidade do processo
administrativo pré-contratual, sera aferida através dos indicadores seguintes:
a) Prestacéo ineficiente: obter uma taxa (média) de anulagao jurisdicional d
decisdes de adjudicagdo em procedimento de contratagdo plblica superigr a
5% do total dos procedimentos contratuais promovidos;

b) Prestagéo eficiente: obter uma taxa (média) de anulaggo jurisdicional de
decisGes de adjudicagdo em procedimento de contratagdo publica em valor

compreendido entre 2% e 5% do total dos procedimentos contratuais
promovidos;

10
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c) Prestagdo muito eficiente: garantir uma taxa (média) de anulagéo
jurisdicional de decisbes de adjudicagdo em procedimento de contratacéo

publica em valor inferior a 2%, do total dos procedimentos contratuais
promovidos.

Artigo 16°
(Supressao ou adicionamento de agdes e redistribuicao ou
reclassificagdo das respetivas verbas)

1- A supressdo de agdes previstas no anexo ao presente contrato-programa ou 0
adicionamento de outras novas, ficam necessariamente sujeitas a aprovagéo prévia
por parte da Camara Municipal de Vila Pouca de Aguiar desde que néo seja excedido
o montante global definido para cada uma das atividades nele previstas.

2- A EHATB, EIM, SA, fica desde ja autorizada a proceder a redistribuicdo e
reclassificagdo, entre as agdes previstas no anexo ao presente contrato-programa, das
verbas que venham a estar orgamentadas para a sua execugao, desde que para a
prossecugdo dos objetivos programaticos do referido contrato-programa e nao seja

excedido o montante global definido para cada uma das atividades nele
previstas.

Artigo 17°
(Alteragdes ao Contrato-programa)

1- As partes outorgantes obrigam-se, mutuamente, a respeitar os deveres de boa
cooperagdo entre si, bem como com outras instituigdes e organismos envolvidos na

concretizagdo do presente contrato-programa, no sentido de garantir a boa realizagéo
do objeto do presente Contrato-Programa.

2- Qualquer alteragdo, aditamento ou disposicdo acessoéria ao presente Contrato-
Programa devera constar de documento escrito e assinado por todas as partes, qu

consubstanciara, de igual modo, eventuais anexos a0 mesmo.

Artigo 18° /
(Incumprimento do contrato-programa)

O incumprimento do presente Contrato-Programa € motivo bastante para a sua
resolucgdo pela parte ndo faltosa.

11



Artigo 19°
(Resolugao de Conflitos)

Para dirimir qualquer litigio emergente da interpretagdo e execugdo do presente
Contrato-Programa as partes designam como competente o Tribunal Administrativo e

Fiscal de Mirandela, com expressa renuncia a qualquer outro.

Artigo 20°
(Vigéncia)

O presente contrato-programa vigorara entre a data de assinatura e 31 de Dezembro
de 2017.

O presente Contrato-Programa, em quatorze paginas, é feito em duplicado, ficando um
exemplar na posse de cada um dos outorgantes, e vai ser rubricado em todas as
paginas a excegao da ultima que é assinada.

Ribeira de Pena, de Dezembro de 2016

PRIMEIRO OUTORGANTE (Presidente do Municipio de VILA POUCA DE AGUIAR)

Antonio Alberto Pires Aguiar Machado

SEGUNDO OUTORGANTE (Conselho de Administragao da Empreendimentos
Hidroelétricos do Alto Tamega e Barroso, EIM, SA)

Antonio Alberto Pires Aguiar Machado

Fernando Eirdo Queiroga
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ANEXO

Apresentam-se as actividades ligadas ao desenvolvimento local e regional
desenvolvidas pela EHATB, EIM, SA, no quadro da “promogdo, manutencdo e
conservagao de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana” e da “promocédo do
desenvolvimento urbano e rural’, no &mbito intermunicipal, ao abrigo do presente
contrato-programa, no concelho de VILA POUCA DE AGUIAR.

No quadro que se segue apresentam-se os gastos, estimados, associados ao
desenvolvimento das actividades a realizar no concelho de VILA POUCA DE AGUIAR.

CONTRATO PROGRAMA PROMOCAO DO PROMOGCAO, MANUTENGAO E
CONCELHO DE VILA DESENVOLVIMENTO CONSERVACAO DE INFRAESTRUTURAS TOTAL
POUCA DE AGUIAR URBANO E RURAL URBANISTICAS £ GESTAO URBANA
2017 400 000,00 € 0,00 € 400 000,00 €

13
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No quadro seguinte apresentam-se as agdes a desenvolver no dmbito de cada uma
das atividades constantes do quadro anterior.

ATIVIDADE

AGCAO

OBJETO E MISSAO

Promog¢ao do
desenvolvimento urbano
e rural

Promogao de eventos de
divulgagao de produtos e
servigos regionais,
designadamente: “Pedras
Salgadas Horse — Mostra
do Cavalo”; “XVI Feira do
Granito”; “Expo-
Granito”;"Festas da Vila”;
“Feira do Me!l"; “Feira das
Cebolas” e “Mostra
Gastronomica™

Potenciacao e respetiva
promogao do Mundo Rural
e da sua envolvéncia, por

recurso a preservacao,

valorizagao e divulgagao
dos seus produtos e
servigos, dos valores da
sua gastronomia, dos seus
costumes e tradi¢des, e da
sedugao da natureza, com
as suas paisagens e
montanhas espalhadas
pelo territério permitindo a
pratica de atividade fisica
ao ar livre, criando deste
modo fatores
proporcionadores de
atratividade, visando-se,
em ultima linha, a
intensificagado de fluxos de
visitantes ao concelho e
regido, a promogao dos
produtos e servigos
oferecidos, a animagao da
economia local e a
melhoria dos respetivos
indices economico-sociais
de desenvolvimento.
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PARECER

Nos termos da alinea c) do n.° 6 do artigo 25° da Lei n° 50/2012 de 31de agosto, compete-nos, na qualidade de Fiscal
Unico da EHATB - Empreendimentos Hidroelétricos do Alto Tamega e Barroso, E.LM., S.A., emitir parecer prévio sobre
a celebragdo de contratos-programa com a Camara Municipal de Vila Pouca de Aguiar.

A EHATB - Empreendimentos Hidroelétricos do Alto Tamega e Barroso, E.IM,, S.A., pretende vir a celebrar um
contrato programa com a Camara Municipal de Vila Pouca de Aguiar, que estabelece quais as acdes a executar pela
Empresa em 2017, ligadas ao desenvolvimento local e regional, na area da suaintervencgao social, a saber:

- Promocgao do desenvolvimento urbano e rural, que inclui a promocdo de eventos de divulgacao de produtos e
servigos regionais, designadamente a "Pedras Salgadas Horse — Mostra do Cavalo”, a "XVI Feira do Granito"”, a
"Expo Granito", as "Festas da Vila", a "Feira do Mel", a "Feira das Cebolas" e a *"Mostra Gastronomica”.

O exame a que procedemos foi efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisdo/Auditoria, da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o exame seja planeado e executado, com o objetivo de
obter um grau de seguranca aceitavel sobre se foram observadas as disposicdes legais aplicaveis.

O contrato programa tem por pressuposto a utilizagdo de excedentes resultantes da atividade desenvolvida pela
Empresa na produgdo de energia elétrica na sustentacao de atividades ligadas a promocao do desenvolvimento local
e regional. Nestas circunstancias, o contrato-programa ndo prevé a atribuicdo de subsidios a exploracdo ou outras
transferéncias financeiras ou comparticipagdes publicas por parte da Camara Municipal de Vila Pouca de Agular. O
referido contrato programa ndo inclui, designadamente, os recursos proprios utilizados pela Empresa na execugdo de
tais atividades. Assim, estimam-se gastos, por recurso a terceiros, com a execugao das atividades acima descritas de
400.000 (quatrocentos mil) euros.

Somos de parecer que o contrato programa em apreco, cumpre, na parte que lhe ¢ aplicavel, em todos os aspetos
materialmente relevantes, os requisitos previstos naLein® 50/2012.

Porto, 29 de novembro de 2016
(—‘—&H*L

RSM & ASSOCIADOS - SR.0.C, Lda. 5 W \\
representada por Carlos de Jesus Pinto de Carvalho (roc n° 622) M
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Entre: MUNICIPIOS DE BOTICAS, CHAVES, MONTALEGRE, RIBEIRA DE PENA,
VALPAGOS E VILA POUCA DE AGUIAR, pessoas coletivas, respetivamente, n.°
506 886 964, 501 205 551, 506 149 811, 506 818 098, 506 874 320 e 506 810 267,
neste contrato legalmente representados pelos seus Presidentes, respetivamente,
Fernando Eirdo Queiroga, Anténio Candido Monteiro Cabeleira, Manuel Orlando

Fernandes Alves, Rui Manuel Vaz Alves, Amilcar Rodrigues Alves Castro de Almeida

e Antonio Alberto Pires Aguiar Machado, com poderes para obrigar, adiante
abreviadamente designados “Municipios” ou Primeiros Outorgantes;

E

‘EHATB - EMPREENDIMENTOS HIDROELECTRICOS DO ALTO TAMEGA E
BARROSO, EIM, SA", com sede na Rua Nuno Alvares Pereira, da vila de Ribeira de
Pena, titular do nimero Gnico de matricula e de pessoa coletiva 502 227 842, com o
capital social de 900.000 euros, representada neste ato, pelos Senhores Antonio
Alberto Pires Aguiar Machado e Fernando Eirdo Queiroga, que outorgam na qualidade
de Administradores da dita Sociedade, com poderes para a obrigar, adiante designada
por “EHATB, EIM, S.A" ou Segundo Outorgante;

Considerando que:

1. A EHATB, EIM, SA, é uma empresa local de promogio do desenvolvimento local e
regional, constituida por iniciativa dos municipios de Boticas, Chaves, Montalegre,
Ribeira de Pena, Valpagos e Vila Pouca de Aguiar e por eles integralmente detida,
regida pela Lei 50/2012 de 31 de Agosto na sua redagdo atualizada, a qual
cumpre, por delegagdo daqueles municipios, o fomento do desenvolvimento
regional e local através do aproveitamento, em beneficio dos respetivos territorios | \
e populagdes, dos variados recursos endégenos neles existentes. { m

2. A "EHATB, EIM, SA” reveste a natureza de uma empresa local intermunicipal, de

acordo com o n° 4, do artigo 19° da Lei 50/2012, sob a influéncia conjunta

daquelas entidades publicas participantes.

n
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3. Os referidos municipios sdo os unicos titulares do capital social da EHATB, EIM,
SA, por eles repartido de forma igualitaria.

4. O objeto da EHATB, EIM, SA, corporizado no artigo 2° dos seus estatutos, consiste
no desenvolvimento das seguintes actividades: promogdo, manutengao e
conservagdo de infraestruturas urbanisticas e gestdo urbana; renovagao e
reabilitacdo urbanas e gestdo do patrimonio edificado; promog&o e gestdo de
iméveis de habitagdo social; produgdo de energia elétrica; promogdo do
desenvolvimento urbano e rural no &mbito intermunicipal. A sociedade pode ainda
exercer, excecionalmente, a atividade de promogao do desenvolvimento urbano e
rural de dmbito municipal, nas condigdes previstas na Lei sobre o regime juridico
da atividade empresarial local. A sociedade podera também, desde que para o
efeito esteja habilitada, exercer outras atividades para além daquelas que

constituem o seu objeto principal, quando consideradas acessoérias ou
complementares.

5. A gestdo da EHATB, EIM, SA, procurando assegurar a sua viabilidade economica
e o equilibrio financeiro, articula-se com os objetivos prosseguidos pelos
municipios acionistas, tendo em conta as orientagdes estratégicas por eles
aprovadas e revistas oportunamente, e, no escopo das atividades previstas no seu
objeto social, visa a promog&do do desenvolvimento economico, a eliminagao das

assimetrias e o reforgo da coesdo econdémico e social da sua area territorial de
atuacgao.

6. A atividade de produgdo de energia elétrica com origem nos recursos renovaveis
da regidgo pela EHATB, EIM, SA, apresenta normalmente resultados globais
positivos, sendo parte deles alocados a sustentagdo das atividades menos
rentaveis ligadas & promogdo do desenvolvimento local e regional, mediante a

celebragdo pelos Municipios acionistas dos correspondentes contratos-programa._

7. A alocagdo desses excedentes dispensa a atribuigdo pelos municipios acionistas,
com contrapartida das obrigagbes por ela assumidas, de subsidios & exploragao, e \\m
a especificagdo dos respetivos montantes nos contratos-programa, obrigatoria
apenas nas situacdes previstas na Lei 50/2012 (Resultado liquido antes d
impostos se apresentar negativo e desenvolvimento de politicas de pregos das

quais decorram receitas operacionais inferiores aos custos anuais, art.°s 40, n°2, e

50°, n° 2, respetivamente). \‘\A
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8. A existéncia de agdes, de ambito intermunicipal, de promogéo do desenvolvimento
local e regional da area territorial de atuagdo da "EHATB, EIM, SA” interessando a
sua execucgao a varios dos Municipios acionistas, inseridas num objetivo que lhes
é transversal e comum de dinamizagdo do desenvolvimento econdémico-social do
Alto Tamega, como sejam, a organizagao e participagdo em feiras, workshops,
congressos, seminarios ou outros certames analogos, nacionais ou internacionais,
de campanhas de promocédo e divulgagado dos fatores de atratividade da regiao,
dos seus servigos e produtos regionais, ou de outras agdes relevantes para aquele
desenvolvimento, e a que cumpre dar concretizagao.

9. As agdes previstas no presente contrato-programa visam desenvolver a economia
local e regional, melhorar a qualidade de vida dos municipes e potenciar os fatores
de atratividade dos Municipios e do Alto Tamega.

10. As Assembleias Municipais dos “Municipios” nas suas sessoes de , € sob
proposta das respetivas Camaras Municipais aprovaram o presente contrato-

programa, nos termos do disposto no n° § do artigo 47°, ex vi do n° 2 do artigo 50°
da Lei 50/2012 de 31 de Agosto.

11. O Fiscal tnico da EHATB, EIM, S.A", emitiu, nos termos previstos na alinea c), do

nimero 6 do artigo 25.° do citado diploma legal, parecer prévio sobre celebragao
do presente contrato-programa.

Celebram, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 50.°
da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, o presente contrato-programa, que se regera
pelos termos e condigbes constantes das clausulas seguintes, que as partes

livremente estipulam e reciprocamente aceitam:

CAPITULO | RN
DISPOSICOES GERAIS ¢
Artigo 1°
(Objeto)
1- O presente contrato-programa determina, concretiza e especifica, em conformidade

com o artigo 50° da Lei 50/2012 de 31 de Agosto, os objetivos imediatos e mediatos

da missdo atribuida a EHATB, EIM, SA, no quadro do seu objecto social e no ‘

BC—/\

3

\



ambito da promogdo do desenvolvimento urbano e rural no ambito inter-
municipal.

2- Os artigos seguintes definem os termos juridicos, financeiros e materiais que
enquadrardo a atuagéo e o funcionamento da EHATB, EIM, SA, no cumprimento do
presente contrato-programa.

Artigo 2°
(Missao)

1- A EHATB, EIM, SA, tem por missdo a execugdo das agdes constantes do anexo ao
presente contrato-programa, utilizando para tal critérios adequados de gestao e de
execucdo técnica, promovendo a realizagdo e a afetagéo, eficiente e eficaz, dos
recursos financeiros inerentes, de forma a habilitarem a alcangar a perfeigéo e a
qualidade do servigo/produto pretendida, respeitando os prazos e controlando os

custos, concorrendo dessa forma para a satisfagéo do interesse publico subjacente
a cada uma das agdes.

2- Os objetivos sectoriais a prosseguir pela EHATB, EIM, SA, correspondem aos
fixados no seu plano de atividades, a comunicar as Cémaras Municipais dos

“Municipios”, nos termos do disposto no artigo 42° da Lei 50/2012 de 31 de
agosto.

3- O desenvolvimento dos objectivos sectoriais, independentemente da especificidade
que possa ser atribuida a cada intervengéo, deve ter por referencial a sua
importante contribuigdo para o desenvolvimento econOmico-social e a promogao do
crescimento economico do territorio, representando cada um deles o compromisso

com a promocdo do desenvolvimento local e regional da area de atuagéo da
empresa.

.4- Os "Municipios” monitorizardo o cumprimento pela empresa da sua miss&o através

dos indicadores de desempenho consignados no presente contrator

\
programa. - m
Artigo 3°
(Atos procedimentais)
1- A EHATB, EIM,SA, para efeitos da execugdo do presente contrato-programa e para

cumprimento do seu objeto social, praticara todos os atos juridicos administrativos e \M\

materiais necessarios ao cumprimento da missdo que lhe é atribuida, ficando
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subordinada, sem prejuizo da sua autonomia técnica, juridica e administrativa, as
orientagbes estratégicas aprovadas pelos “Municipios”

2- Nos poderes previstos no presente artigo estdo compreendidos todos os demais
atos que sejam preparatorios, complementares ou subsidiarios das agdes inerentes

aos objetivos setoriais previstos, e que se revelem necessarios ou adequados a sua
concretizagao.

3- A EHATB, EIM, SA, adotard na execugdo dos objectivos sectoriais previstos no
presente contrato-programa os procedimentos que, no seu entendimento, se
mostrarem legal e tecnicamente mais adequados.

Artigo 4°
(Obrigag6es e Responsabilidades)

1- Constituem obrigagdes genéricas da EHATB, EIM, SA, no quadro da concretizagéo

dos objectivos sectoriais a executar que lhe estd atribuido:

a) Dar cumprimento ao seu plano de actividades, aplicando o seu conhecimento e a
sua experiéncia acumulada e recorrendo a uma gestdo adequada, de forma a
identificar as solugdes e aplicando os métodos e procedimentos que se mostrem

técnica e legalmente mais adequados a alcangar os propésitos municipais inerentes
as aghes a executar;

b) Estabelecer politicas de melhoria de forma a garantir niveis de satisfagéo e de
qualidade crescentes, colocando em pratica medidas e solugbes destinadas a
identificar constrangimentos e superar bloqueios susceptiveis de por em causa a
qualidade, o custo e o prazo de execugdo de cada ag&o.

2- Constituem obrigagbes especificas da EHATB, EIM, SA, no quadro da

concretizagdo dos objectivos sectoriais a executar:

a) Proceder a locagdo, aquisicdo de bens ou servigos ou de quaisquer outras

prestagdes tidas por indispensaveis para assegurar a perfeicdo da sua
deciséo;

b) Promover a abertura dos procedimentos de contratagdo, assumindo todos os atos \L
necessarios a conclusdo desses procedimentos; VX \

c) Executar atos de fiscalizag@o e controlo no ambito da execugéo fisica e financ%
das agbes;

d) Suportar, na prossecugdo dos objetivos comuns e setoriais, todos os encargos

inerentes a todos os investimentos e demais custos associados a execugéo das \A

acgoes;
—




EHATB :ﬁg?s
nenios Hidio %@L/I

e) Proceder a recegdo dos fornecimentos, locagdo ou prestagbes de servigos

executadas em cumprimento do contrato-programa,

f) Reportar aos Municipios a informag&o prevista no artigo seguinte.

Artigo 5°
(Informacgoes)
1- A EHATB, EIM, SA, informara periodicamente os “Municipios” da evolucdo na
execugdo das diferentes agdes, do resultado da sua atividade e, sempre que estes
dltimos o solicitem, prestara qualquer esclarecimento adicional relativamente a

execucdo das acgoes previstas no presente contrato-
programa.

2- Na prestagdo da informagdo esta incluida, para além da que decorre da lei das
sociedades comerciais, a remessa obrigatoria dos documentos de gestéo previstos
no n° 1 do art.® 42° da Lei 50/2012, de 31 de Agosto.

i CAPITULO I )
PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO URBANO E RURAL NO AMBITO
INTERMUNICIPAL

Artigo 6°

(Ambito)
1- A EHATB, EIM, SA, procedera, no quadro da promogéo do desenvolvimento urbano
e rural no ambito intermunicipal, & execugdo das agdes previstas no presente
contrato-programa, integradas num objetivo setorial da empresa, representando o

seu compromisso com a promogdo do desenvolvimento local e
regional.

2- A atividade e as agdes indicadas no nimero anterior serao financiadas direta e
autonomamente pela EHATB, EIM, SA, por recurso as receitas proprias, mais

propriamente 0s previsiveis excedentes resultantes da produgdo de energia
eletrica.

Artigo 7°
(Prerrogativas da empresa durante a execugao)

1- Nas situagbes previstas na alinea c), do n° 2 do artigo 4° do presente contrato- \A/\
programa a EHATB, EIM, SA, atuara como entidade contratante para todos os
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efeitos das disposicdes legais aplicaveis, incluindo qualquer actuagdo pos-
execugdo sempre que esteja em causa o cumprimento das obrigagbes de garantia
prestadas pelos fornecedores.

2- A EHATB, EIM, SA, concluida cada uma das agdes identificadas no anexo ao

presente contrato-programa, remeterad um relatorio final aos “Municipios”.

CAPITULO IV _
OUTRAS DISPOSIGOES

Artigo 8°
(Quadro Economico-financeiro)
1- Prevé-se que a EHATB, EIM, SA, apresente no ano de 2017, periodo de vigéncia

do presente contrato-programa, resultados anuais equilibrados, nos termos do art.°
40° da Lei 52/2012.

2- A atividade de producdo de energia elétrica apresenta resultados globais
normalmente positivos, gerando previsivelmente excedentes que ser&o utilizados

na sustentacdo das atividades menos rentdveis a prosseguir pela empresa e
previstas no artigo 1°.

3- Os montantes financeiros alocados as atividades referidas no nimero anterior seréo

afetos a promogéo do desenvolvimento urbano e rural no ambito local e regional, tal
como consta do anexo.

Artigo 9°
(Subsidios a exploragao)
O quadro econémico-financeiro definido na clausula anterior dispensa a necessidade

de os “Municipios” atribuirem & EHATB, EIM, SA, subsidios a exploragdo ou outras

transferéncias financeiras ou comparticipagées publicas.

Artigo 10°
(Indicadores de Desempenho)

1- As agdes referidas no artigo 2°, inscrevem-se nos objectivos sectoriais a prossegyir
pela empresa, pretendendo-se atingir com este contrato-programa que os valores

previstos para a execugdo de cada uma, se contenham dentro de fortes niveis de
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racionalizagdo de custos e de uma utilizagdo eficaz e eficiente dos recursos

disponiveis, a aferir através do indicadores descritos nos artigos seguintes.

2- O contrato-programa sera alvo de avaliagdo periodica trimestral, considerando a
necessidade de dar conta da eficacia e eficiéncia na execucéo das agdes previstas,
no dmbito do “Relatério Trimestral da Execugédo Orgamental”, previsto na alinea e),
do n°1, do artigo 42° da Lei 50/2012 de 31 de Agosto, tendo em conta a sua
calendarizagdo, onde além de informagdo sobre a execugdo das agdes por ele
abrangidas, contenha ainda eventuais desvios econémicos e financeiros, bem como
a respetiva justificagao.

Artigo 11°
(Indicadores de Eficacia)

1- A qualidade do servigo prestado pela EHATB, EIM, SA, seréa aferida através de trés

indicadores de eficacia previstos nos numeros seguintes.

2- A eficacia da EHATB, EIM, SA, ao nivel da execugao fisica das agoes, sera medida
através dos indicadores seguintes:

a) Prestagao ineficaz: assegurar o cumprimento das agdes em percentagem
inferior a 60%.

b) Prestagdo eficaz: assegurar o cumprimento das agdes em percentagem
entre 60% a 80%.

c) Prestagdo muito eficaz: assegurar o cumprimento das agbes em
percentagem superior a 80%.

3- A eficacia da EHATB, EIM, SA, ao nivel do cumprimento dos prazos para a

conclusdo das agbGes que haja a realizar, serd medida através dos indicadores
seguintes: &

L

a) Prestagdo ineficaz: conclusdo de 70% das intervengdes inerentes a gada
agao, dentro do prazo contratual.
b) Prestagdo eficaz: conclusdo de 80% das intervencgdes inerentes a cada

acao, dentro do prazo contratual.

c) Prestagdo muito eficaz: conclusdo de 90% das intervengbes inerentes a
cada agao, dentro do prazo contratual.
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4- A eficacia da EHATB, EIM, SA, ao nivel do cumprimento dos prazos de pagamento
das agbes, serd medida através dos indicadores seguintes:

a) Prestagdo ineficaz: pagamento de 70% das despesas com as intervengdes

inerentes a cada agao, dentro do prazo contratual, por motivos atinentes a
gestdo da empresa.

b) Prestagdo eficaz: pagamento de 80% das despesas com as intervengées

inerentes a cada agdo, dentro do prazo contratual, por motivos atinentes a
gestdo da empresa.

c) Prestagdo muito eficaz: pagamento de 90% das despesas com as

intervencgoes inerentes a cada agao, dentro do prazo contratual, por motivos
atinentes a gestao da empresa.

Artigo 12°
(Indicadores de Eficiéncia)

1- A produtividade da EHATB, EIM, SA, sera aferida através de dois indicadores de

eficiéncia previstos nos nimeros seguintes.

2- A eficiéncia da EHATB, EIM, SA, ao nivel da proporgédo do desvio de custos real
face ao estimado, sera aferida através dos indicadores seguintes:

a) Prestagao ineficiente: obter uma taxa (meédia) de acréscimos de custos,
em valor superior a 5% dos valores orgamentais;

b) Prestagao eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos de custos,

em valor compreendido entre 2% e a 5% dos valores orgamentais;

~A

c) Prestagdao muito eficiente: garantir uma taxa (média) de acréscimos d\eJ(\A\\
3- A eficiencia da EHATB, EIM, SA, em nivel da regularidade do pro?/so
administrativo pré-contratual, sera aferida através dos indicadores seguintes:

custos, em valor inferior a 2% dos valores orgamentais. \

a) Prestagao ineficiente: obter uma taxa (média) de anulagao jurisdicional de
decisbes de adjudicagdo em procedimento de contratagdo publica superior a
5% do total dos procedimentos contratuais promovidos;

\n
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b) Prestagdo eficiente: obter uma taxa (média) de anulagdo jurisdicional de
decisbes de adjudicagdo em procedimento de contratagéo publica em valor

compreendido entre 2% e 5% do total dos procedimentos contratuais
promovidos;

c) Prestagdo muito eficiente: garantir uma taxa (média) de anulagdo
jurisdicional de decisdes de adjudicagdo em procedimento de contratagao

publica em valor inferior a 2%, do total dos procedimentos contratuais
promovidos.

Artigo 13°
(Supresséo ou adicionamento de agoes e redistribuigao ou
reclassificagido das respetivas verbas)

1- A supressdo de agdes previstas no anexo ao presente contrato-programa ou 0
adicionamento de outras novas, ficam necessariamente sujeitas a aprovagao prévia
por parte das Camaras Municipais dos municipios acionistas, desde que néo seja
excedido o montante global definido para a atividade nele prevista.

2- A EHATB, EIM, SA, fica desde ja autorizada a proceder a redistribuicdo e
reclassificagdo, entre as agdes previstas no anexo ao presente contrato-programa, das
verbas que venham a estar orgamentadas para a sua execugdo, desde que para a
prossecugdo dos objetivos programaticos do referido contrato-programa e nao seja
excedido o montante global definido para a atividade nele prevista.

Artigo 14°
(Alteragoes ao Contrato-programa)

1- As partes outorgantes obrigam-se, mutuamente, a respeitar os deveres de boa

\
concretizagdo do presente contrato-programa, no sentido de garantir a boa realiza%’t

do objeto do presente Contrato-Programa.

cooperagdo entre si, bem como com outras instituigdes e organismos envolvidos na \?ﬂ

2- Qualquer alteragio, aditamento ou disposicdo acessoria ao presente Coéato-
Programa devera constar de documento escrito e assinado por todas as partes, que
consubstanciard, de igual modo, eventuais anexos ao mesmo.

n
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Artigo 15°
(Incumprimento do contrato-programa)

O incumprimento do presente Contrato-Programa é motivo bastante para a sua
resolugao pela parte ndo faltosa.

Artigo 16°
(Resolugdo de Conflitos)
Para dirimir qualquer litigio emergente da interpretagdo e execugdo do presente
Contrato-Programa as partes designam como competente o Tribunal Administrativo e
Fiscal de Mirandela, com expressa renlincia a qualquer outro.

Artigo 17°
(Vigéncia)

O presente contrato-programa vigorara entre a data de assinatura e 31 de Dezembro
de 2017.

O presente Contrato-Programa, em quatorze paginas, é feito em duplicado, ficando um
exemplar na posse de cada um dos outorgantes, e vai ser rubricado em todas as
paginas a excegao da Ultima que é assinada.

Ribeira de Pena, _ de de 2016

PRIMEIROS OUTORGANTES

Municipio de BOTICAS

Municipio de CHAVES




Municipio de MONTALEGRE

Municipio de RIBEIRA DE PENA

Municipio de VALPACOS
G\

Municipio de VILA POUCA DE AGUIAR

SEGUNDO OUTORGANTE
EHATB, EIM, SA

Administradores

Anténio Alberto Pires Aguiar Machado

Fernando Eirdo Queiroga X\\

\
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ANEXO

Apresentam-se as agdes ligadas ao desenvolvimento local e regionais a desenvolver

pela EHATB, EIM, SA, no quadro da “promogao do desenvolvimento urbano e rural no

ambito intermunicipal”, ao abrigo do presente contrato-programa celebrado com esta
empresa pelos Municipios acionistas de BOTICAS, CHAVES, MONTALEGRE,

RIBEIRA DE PENA, VALPAGOS E VILA POUCA DE AGUIAR.

No quadro que se segue apresentam-se os gastos, estimados, associados ao

desenvolvimento das referidas acées.

CONTRATO PROGRAMA
MUNICIPIOS DE BOTICAS, CHAVES, PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO
MONTALEGRE, RIBEIRA DE PENA, VALPAGOS E URBANO E RURAL NO AMBITO TOTAL
VILA POUCA DE AGUIAR INTERMUNICIPAL
2017 398 000 € 398 000 €
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No quadro seguinte apresentam-se as acdes a desenvolver no ambito da atividade
constante do quadro anterior.

ATIVIDADE

ACAO

OBIJETO E MISSAO

Promogdo do
desenvolvimento

ambito
intermunicipal

Valorizagdo/Capacitacdo do territério -
Planos, estudos e projetos

Plano Integrado de Promog3o territorial

Estudos e projetos para os concelhos do Alto
Tamega

Protocolos e Parcerias

Organizagdo de Semindrios, Congressos e
Workshops, designadamente:

-"Portugal 2020"

- Birdwatching - Observacédo de aves
- Vinha e Vinho

- Jornadas do azeite

urbano e rural no [

Partecipacdo em Feiras, Seminarios,
Congressos e Workshops, designadamente:
- FITUR - Feira Internacional de Turismo em
Madrid

- BTL - Feira Internacional de Turismo

- The Portuguese offer

- Feira Outonal de Genéve

- Portugal Agro - Feira Internacional das
Regides, da agricultura e do agro-alimentar
- Féte des chataignes & Neuilly s/ Seine

- Portugal Expo, na Luxexpo, no Luxemburgo

"

Campanhas de Divulgacdo do Alto Tamega:
- Difus@o na comunicagdo social
- Roteiro de explorac@o da natureza

- Divulgagdo e promocdo do territério

Estudos e Projetos de eficiéncia energética
no Alto Tamega

Potenciacdo e respetiva promogio do
Alto Tamega e da sua envolvéncia, tendo
em vista a:

- Enquadramento estratégico da miss3o da
empresa em instrumentos de
planeamento

- Valorizagdo e divulgagdo dos seus
produtos e dos valores da sua
gastronomia, dos seus costumes e
tradicdes, e da sedugdo da natureza, com
as suas paisagens e montanhas permitindo
a prética de atividade fisica ao ar livre;

- Aumento da competitividade

- Criacdo de fatores proporcionadores de
atratividade, visando-se em dltima linha, a
intensificagdo de fluxos de visitantes ao
concelho e regido;

- Animagdo da economia local e a melhoria
dos respetivos indices econdmico-sociais
de desenvolvimento.

- Promog3o Internacional do Alto Tamega
como ancora do turismo

- Estudos e Projetos de eficiéncia
energética no Alto Tamega
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PARECER

Nos termos da alinea c) do n.” 6 do artigo 25° da Lei n° 50/2012 de 31de agosto, compete-nos, na qualidade de Fiscal
Unico da EHATB - Empreendimentos Hidroelétricos do Alto Tamega e Barroso, ELM,, S.A., emitir parecer prévio sobre
a celebracao de contratos-programa.

O contrato programa em causa, que ird ser celebrado com os sels Municipios aclonistas da EHATB: Boticas, Chaves,
Montalegre, Ribeira de Pena, Valpagos e Vila Pouca de Agular, estabelece um conjunto de agdes, de natureza
intermunicipal, a executar pela Empresa em 2017, a saber:

Valorizagdo/Capacitacdo do territério — planos, estudos e projetos; Protocolos e Parcerias; Organizacdo de
Seminarios, Congressos e Workshops; Participacdo em Feiras, Semindrios, Congressos e Workshops; Campanhas de
divulgacao do Alto Tdmega e Estudos e Projetos de eficiéncla energética no Alto Tamega.

O exame a que procedemos fol efetuado de acordo com as Normas Técnicas e as Diretrizes de Revisio/ Auditorla, da
Ordem dos Revisores Oficials de Contas, as quals exigem que o exame seja planeado e executado, com o objetivo de
obter um grau de seguranca aceitavel sobre se foram observadas as disposices legais aplicavels.

O contrato programa tem por pressuposto a utilizacdo de excedentes resultantes da atividade desenvolvida pela
Empresa na producdo de energia elétrica na sustentacdo de atividades ligadas & promoc3o do desenvolvimento local
e regional. Nestas circunstancias, o contrato-programa nao preveé a atribuicao de subsidios 3 exploragdo ou outras
transferéncias financeiras ou comparticipagdes publicas por parte dos Municipios. O referido contrato programa nao
Inclul, designadamente, os recursos proprios utllizados pela Empresa na execucdo de tais atividades. Assim, estimam-

se gastos, por recurso a terceiros, coma execucao das atlvidades acima descritas de 398.000 (trezentos e noventae
olto mil) euros.

Somos de parecer que o contrato programa em apreco, cumpre, na parte que lhe ¢ aplicavel, em todos os aspetos
materialmente relevantes, os requisitos previstos naLein®50/2012.

Porto, 29 de novembro de 2016

(ot flonalst

RSM & ASSOCIADOS - S.R.0.C., Lda.

. ; %ﬂ
representada por Carlos de Jesus Pinto de Carvalho (roc n® 622) . Z/}

"

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM & Assoclados - Sruc, Lda € umia finma independente. membro da RSM internatloral RSM internatlonal ¢ a denominacan de unia rede Intei naclonal de entidades jur dicas independerites que prestan
ervicas profissionals de rantabilidade e cansuladorla RSM international nan coeresponda. eni qualiuer jurisdiuan, a uma entidade b ganente recanbiecida

tiscricao na Listatlos Revisores Oficlals de Contas soly o n'21 NIP 501612 181 Caital Seclat 108 000€ r5ei1g30 1a lista de Anditares da CMVM sab " 20761380
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PARECER DO FISCAL UNICO
SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAOQ PREVISIONAL

INTRODUCAO

1. Paraos efeitos da alinea]) don.°6 do artigo 25.%, da Lel 50/2012, de 31de agosto, apresentamos o nosso parecer
sobre os Instrumentos de gestao previslonal para o exerciclo de 2077, da EHATB. - Empreendimentos
Hidroeléctricos do Alto Tamega e Barroso, EM, S.A, consistindo no documento denominado de “Plano de
Atividades e Orcamento” (PAO) para o exercicio de 2017, que Inclul, designadamente, o Plano de desenvolvimento
de atividades, o Orcamento de tesouraria previsional, 0 Balanco e a Demonstracéo de resultados previslonais,

RESPONSABILIDADES

2. Eda responsabllidade do Conselho de Administracdo a preparacdo e a apresentacao da Informagao previsional, a
qualinclui a ldentificacdo e divulgacdo dos pressupostos mais significativos que lhe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacado dos pressupostos e estimativas
contidos nos instrumentos de gestao previsional acima referidos, competindo-nos emitir um relatério profissional
e Independente baseado no nosso trabalho,

a

AMBITO

4. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranca moderada quanto a se a informacao
previsional contida nos instrumentos de gestao anteriormente referida est4 Isenta de distor¢cdes materialmente
relevantes. O nosso trabalho fol efetuado com base nas Normas Técnicas e Diretrizes de Revis&o/Auditoria
emitidas pela Ordem dos Revisores Oficials de Contas, planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagacdes e procedimentos analiticos destinados arever:
- aflabilidade das assercdes constantes da informacao previsional;

- aadequacao das politicas contabillisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a consisténcia da sua
aplicacao;

- aapresentacdo dainformagao previsional,
b) na verificacao das previsdes constantes dos documentos em andlise, com o objetivo de pbter uma seguran
moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncla. /Lw\’{h’\
L
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5. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emiss3o do presente relatoério sobre
os instrumentos de gestdo previsional.

PARECER

6. Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informacdo financeira
previsional dos documentos acima referidos, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais
pressupostos ndo proporcionem uma base aceitavel para aquela informagao e que tal informagao nao tenha sido
preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos normalmente adotados
pela empresa,

De notar que, a informac&o previsional em apreco, como se refere no "Plano de Desenvolvimento de Atlvidades" e
no “Orgamento”, tem por pressuposto, tal como nos exerciclos anteriores, no ambito dos contratos programa a
celebrar entre a Empresa e os Municiplos acionistas, a transferéncla de resultados previsionais positivos obtidos
na atividade de producao de energla, no montante global de 5.474.612 euros (incluindo donativos a atribuir), para
outras atlvidades de desenvolvimento local e reglonal, tornando-as, assim, financeiramente sustentaveis, e que
representam cerca de 49% do volume de vendas previstas e 54% dos gastos previsionals a Incorrer, conforme
quadros llle IV do PAO.

Tais contratos programa foram objeto de parecer prévio, por nds emitido, e que aqui se dao por integralmente
reproduzidos.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as varlactes poderdo ser materiamente
relevantes,

Porto, 29 de novembro de 2016
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RSM & ASSOCIADOS - SR.0.C, Lda, -

representada por Carlos de Jesus Pinto de Carvalho (rocn®°622)
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